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Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine

dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik” hiikiimlerine

gore Terme ilge Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanmustir.
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~En miihim ve feziyetli
vazifelerimiz egitim isleridir.
~Milli egitim islerinde mutlaka
muzafter olmak lazimdir.

~Bir milletin hakiki kurfulusu
ancak bu suretle olur.
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Bir il¢enin egitim gelecegini sekillendirmek, sadece bugiiniin ihtiyaglarimt karsilamaktan
oOte, yarinin vizyonunu insa etmeyi gerektirir.

Stratejik plan, ilcemizin egitim alanindaki potansiyelini en iist diizeye ¢citkarmak ve gelecek
nesillere kaliteli bir egitim mirast birakmak icin atilacak adimlart belirlemektedir.
Hedefimiz, ilgcemizi egitimde bir model ilge yaparak, Tiirkiye’nin 2023, 2053 ve 2071
vizyonlarina katkida bulunmaktir.

Planimiz, tiim egitim paydaglarimin  katlimyla  sekillenmis olup, dgretmenlerimiz,
velilerimiz, ogrencilerimiz ve yerel yonetimlerin goriis ve onerileriyle zenginlestirilmistir.
Stratejik planimizin uygulanmas siirecinde, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini on
planda tutarak, egitim hizmetlerimizi hizl, nitelikli ve verimli bir sekilde yiiriitecegiz.

Stratejik plan, Ilcemiz egitimindeki gelecegini sekillendirecek ve “Tiirkiye Yiizyih”
hedeflerimize ulasmamiz icin bir kilavuz olacaknr. Hepinize en derin saygilarimi sunuyor,

stratejik plaminmizin haywl olmasin diliyorum
Metin MAYTALMAN

Ilce Kaymakam
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Kurum ve kurumlar icin stratejik planlama; mevcut durum analizinden hareket edilerek
gelecekteki hedefler icin bir yol haritasi belirlenmesinde onemlidir.

Stratejik Planlama kurumun gelecegine projeksiyon tutma anlayisi ile hazirlanmalidir. Bu
siirecte egit sorumluluk anlayisinin benimsenmesi, Kurumun tiim paydaslar tarafindan
benimsenmis hedefler olmasi noktasinda gerekli 6zen gosterilmelidir.

Mevcut durumunuzu giiclendirmeye ve gerceklesmesi miimkiin hedefler ortaya koymaya
ozen gosterilmelidir. Dogru akhin ortak akil oldugu goz ardi edilmeden tiim kesimlerin
goriig ve onerileri mutlaka dikkate alinmal, gelecege yonelik planlama bu cerceve de
olusturulmaldr

Ismail Rahman KOSE
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Butilinlegtirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak,
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumla
rina devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikle ri ile
egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme sirecidir

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve ku
rumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri

Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagl okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giiclik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Tanillama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko sosyal ve

egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

14



Ulusal Dijital icerik Arsivi Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisim ile
ulkemizin her yerinde yasayan 0Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 0Ogretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tarll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bicimde bireylerin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi tamamlamis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu egitim anlayisi
kapsaminda sunulan, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitiintind ifade
eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayahl dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve

teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
Ozel Yetenekli Cocuklar Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin

kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gésteren bireydir

15
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21. yiizyil bilgi toplumunda yoOnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y&netimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

Stratejik planlama, se¢ilen hedeflere ulagmak icin yonetimin yaptigi bir eylem plani, bir yol haritasidir.
Kurumun misyonunu ileriye goétiirme, kaynaklarin ve gii¢lii yanlarin 1s1iginda kurumsal amaglar
belirleme, bu amaglarina ulagsmasinda 6zel politikalar saptama ve kurumun amaglari i¢in bunlar1 en
uygun sekilde uygulamaya gecirme siirecidir.

Stratejik plan, bir kurumun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini artiran ana aractir. Stratejik
planlama ile gelecege doniik hedefler ve planlarla risk almayi, gercekgi kararlar almayi, bu kararlari
uygulamayr ve diizenli doniitlerle sonuglari degerlendirmeyi basarabiliriz. Kurumlarda, en alt
birimden, en (st yonetime kadar, kurum ve paydaslar igin, kurumu ilerletecek en kapsamli siireg
stratejik planlama aracilig ile belirlenebilmektedir.

Sonug olarak, egitim kurumlari, ilerlemenin ve kalkinmanin temel direkleridir ve var olabilmek igin,
gelisimlere, degisimlere uyum saglayacak ve cevresel kosullar1 géz oniine alacak bir yol haritasina
sahip olmak zorundadir. Egitim sansa birakilamaz. Stratejik planlama sayesinde, gelecege iliskin
hedefler, vizyon ve misyon belirlenebilir, kurumlarin giiglii ve zayif yanlari ile karsilasabilecekleri
firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir. Nihayetinde hem kurum olarak gelecegini hem iilkenin
gelecegini iyi sekilde yonlendirmeyi basarabilir. 2024-2028 Stratejik Planimizin tiim kurum/kurumlara
basar1 getirmesi umuduyla.

Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmin;

BiRINCi BOLUMUNDE, il¢e Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama siireci igerisinde izlenen
model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen
faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bigimde verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE, Durum Analizi bashg: altinda Terme flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihi
gelisimi, yasal yiikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin analizi,
paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Bakis basligi altinda vizyon, misyon, temel degerler, stratejik
amagclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlar1 yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Maliyetlendirme bashig altinda stratejik planimin mali kaynaklariin
belirlenmesine iliskin aciklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaclara gore
dagilimin1 6ngoren ¢izelge yer almaktadir.

BESINCI BOLUMUNDE, izleme ve degerlendirme bashg altinda stratejik planda yer alan
hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir

Stratejik Plan Ekibi
Terme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
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i STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SI"JREci>

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl

program biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon Ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amagclar ve Olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu slrecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

SEKIL 1:
Terme flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Program asagidaki konular1 igermektedir:




Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lglide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Terme Ilce Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama
Ekibi” tarafindan yaymlanan “Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmustir.

= Stratejik plan hazirhik
calismalannin basladiginin 01
duyurulmasi

= Strateji gelistirme kurul ve
ekiplerinin olusturulmasi 02

= Stratejik planlama ekipleri ve
paydaslarin goriislerinin 03
alinmasi

= Stratejik plan hazirlama

takviminin olusturulmas: 04
= Stratejik planlama ekiplerine

yonelik egitimler 05

duzenlenmesi
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2024-2029 déneminde kullanilmis olan Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege
bakis bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
prograninin hazirlanmas1 ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Terme Ilge
Milli Egitim Midirligii Stratejik Planmnin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda
yukaridaki konular kapsaminda Terme ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan’nin olusturulma
siirecine yon veren mevzuat ve program ile ¢aligma ekipleri ve takvimine deginilmistir

Genelge Ve Hazirhik Programi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, miidiirligiimiize Bakanligimizin 2022/21
say1l1 Genelgesi ile duyurulmustur. Genelge eki olarak paylasilan Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi g6z 6niinde bulundurularak Terme Ilge Milli
Egitim Midirlugii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik programi hazirlanmis, Hazirlik
Programi’nda ise Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-2028
donemi stratejik plami icin Terme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama
Model’ine yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planintimbirimlercesahiplenilmesi,
planlama sirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Terme Ilge Milli
Egitim Mudiirliigi 2024—-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu
(Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢
ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi)
dogrultusunda hazirlanmistir

Ekip ve Kurullar

Hazirhk Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalari yonlendirmek tizere Terme ilge Milli Egitim Midiriimiiz baskanliginda;
mudurliglimuze baglh birim amirlerimiz, kurum igi paydaslarimiz ve egitim kurumu galisanlari
gelistirme kurulu lyesi olarak belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo-1'de
yer verilmistir.
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TABLO 1:Terme flce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Terme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Kurulu

2 Aper viLDIZ

Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri
Ismail Rahman KOSE flge Milli Egitim Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
‘ Ismet GUNER Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
\ Hakki DUZGUN Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
| Murat BAHTIY AR Okul Miidri Fatih Anadolu Lisesi
6 | Murat AYDIN Okul Midiirii Terme Ortaokulu

Terme ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi:

Terme ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan Strateji Gelistirme Subesi
koordinesinde sorumlu sube miidiirii baskanhginda ilcemiz personellerinin ve
miidiirliigiimiiz 6zel biiroda gorevli personelin katihmyla 15 Kisilik bir koordinasyon
ekibi olusturulmus ve bu ekibe Stratejik Planlama EKkibi ile Strateji Gelistirme Kurulu
arasinda koordinasyonu saglamasi ve bilgi alisverisi yapmalar: hususunda gorev
verilmistir. Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi Listesine Tablo-2’de yer verilmistir

Tablo 2: ilce MEM. Stratejik Planlama Ekibi

Terme ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi Listesi

Ad1 SOYADI Unvam Ekipteki Gorevi Gorev Yeri
Stratejik Planlamadan Sorumlu : s s
Alper Yildiz Sube Miidiirii Yonetici Hg.? Mll}lﬁgltlm
Midiirligi
. . e N Tlge Milli Egitim
Serif ALISARLI Ogretmen Koordinator Midirligi
Adnan Yasin ASOGLU Ogretmen bl tyed e tome v DT Il(;“e 1}./111}{]::g1t1m
Caligsmalar Miidiirliigii
Mustafa OZDEMIR Ogretmen i [Keppeintis ve ifer g Mll}lﬁgltlm
calismalar Miidiirliigii
- s Baski Tasarim ve Diger Nazmiye Unal
Mustafa Cem GUNEYSU | Ogretmen Gl St @rselarln
- Egitim Ogretime Erigim, Kalite | Biilent Cavusoglu
Ramazan AKBAS R Ve o) ve Diger Caligmalar Anadolu Lisesi
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Terme lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi Listesi

Ad1 SOYADI Unvani Ekipteki Gorevi Gorev Yeri
Melek GEBESOGLU Ogretmen Sﬁgﬁgk Erisim ve Diger il/lcgdﬁilgigggitim
Ferit TURKMEN Ogretmen lBs:?gtﬁgrk LB 7o DT Terme Ortaokulu
Elif SAHIN Ogretmen IBS;[Iag;[:Is;lrk’ Erigim ve Diger fs\lng:;Ze Unal
Sevcan CIFCi sef idari isler ve Diger Calismalar HﬁidT”téfltlm
Sakin KARA sef idari iler ve Diger Calismalar HﬁidT”téfltlm
Hakan CETIN Sef idari isler ve Diger Calismalar :\lffjd'\l/,llll"zll:gfltlm
Alime EMIK Sef idari isler ve Diger Calismalar :\l;l;jdl\ﬂlrllllljgf't'm
Muhittin YILMAZ Memur Ekip Uyesi L'/‘lizd'\[’]“r'l'égfi“m
Canan KIGILCIM Memur Ekip Uyesi :\ll(l;jdl\ﬂlrllllljgfltlm

Cahsma Takvimi

Calisma takvimine gore Agustos 2023 icerisinde Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirhik Program, 2022/21 sayih genelgenin yayinlanmasi ile baslayan
siire¢ 2024 Yihmin Nisan ayinda onay ve yayim ile sona ermistir

TABLO 3:Cahsma Takvimi

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Yayinlanmasi ile Siirecin Baslatilmasi | Agustos 2023
Bilgilendirmelerin Yapilmasi, Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi Agustos 2023
Durum Analizi Calismalari Agustos 2023
Gelecege Bakis Calismalari Subat 2024
Taslak Stratejik Plan ¢alismalari Mart 2024
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024
Onay ve Yayim Nisan2024
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DURUM ANALIiZI

Katilimeciveesnekbir planlama yaklasimiolanstratejik planlama; kurumlarin mevcutdurum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler
saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri i¢in Stratejik
PlanlamaKilavuzu (Surim3.1,2021)’temel alinarak hazirlik siireci, durumanalizi, gelecege bakis,
amac, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
sureclerindenolusmaktadir.

fice Milli Egitim Miidiirliigiimiiz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip
olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi
yapimstir.

Bu Bolumde ;

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

A N
Mevzuat Analizi 3

Ust Politika Belgelerinin Analizi 4

Faaliyet Alanlari ite Uriin ve 5
Hizmetlerin Belirlenmesi
e

Paydas Analizi 6
—

Kurulus ici Analiz 7
=

PESTLE ve GZFT Analizi 8
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KURUMSAL TARIHCE

Icemiz Terme, Samsun ilinin en dogusunda il merkezine 58.km mesafede sirin bir ilgedir.
Tarihi M.O. 1600-1200 yillarma dayandigi muhtemel eski bir yerlesim birimidir. Dogusunda
Unye, batisinda Carsamba ve Salipazari, giineyinde Akkus ilgeleri ve kuzeyinde Karadeniz ile
cevrilidir. Cumhuriyet sonrasi siyasi yapilanma sonucu ilge statiisii kazanan Terme'de
belediyenin kurulusu Cumhuriyet 6ncesi oldugu kayitlardan anlagilmaktadir.

Ilgemizde egitim-6gretim hizmetleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince siirdiiriilmektedir.
Cumhuriyetin kurulusu ile Milli Egitim Bakanligi'na bagli olarak kurulan Maarif Memurlugu,
1961 yilindan sonra Ilkdgretim Miidiirliigii olarak, 1984 yilindan itibaren ise ilce Milli Egitim
Midiirligii adiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ilgemizde tespit edilebildigi kadariyla Omer Cavusoglu, Nevzat Akalmn, Hasan Cebeci,
Muzaffer Kurt, Ferit Ugur Maarif Memuru unvamyla; Necati Ocal, Mustafa Cinalioglu,
Kamil Planci, Seyfettin Hafizoglu, Mustafa Pala Ilkogretim Miidiiri unvaniyla gorev
yapmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirii olarak gdrev yapanlar sirastyla Omer Liitfi Tanis, Hasan
Demir, Seyfi Giinagti, Hasim Elmas, ishak Ceylan, Muhittin Karadeniz, Nezir Kelleci, Ali
Saral, Mehmet Ozden, Suat Aslan ve Ozer Ersoy ve Ismail Rahman Kose’dir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetlerine ilk olarak Atatiirk Ilkokulu binasinda baslamis
daha sonra Ozel Idare binasmna tasinmis, son olarak 1975 yilinda Hiikiimet Konaginin
acilmasiyla birlikte konagm son katindaki yerine yerlesmis ve halen hizmetlerini buradan
devam ettirmektedir.

Bugiin ilgemizde 66 kurum 657 derslikte 9 farkli kurum tiiriinde egitim-6gretim hizmetleri
verilmektedir. Cumhuriyet sonrasi Terme'de devlet tarafindan agilan ilk kurum, 1928'de
Bagsaray Ilkokulu olmustur. ilk orta dereceli kurum 1953 yilinda Terme Ortaokulu adiyla
egitim hayatina baslamis ve bugiin de Terme Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam
etmektedir. Ilce merkezinde agilan ikinci kurum 1958'de faaliyete baslayan Yahya Kemal
IIkokulu olmustur.1950'li yillarm sonunda Terme genelinde 17 kurum bulunmaktaydi.

Halen Terme genelinde toplam 12131 6grenci ve 809 Ogretmenle egitim ve Ogretim
calismalar1 devam etmektedir. Bugiin Terme'de O6gretmen basina ortalama 15 6grenci
diismektedir.

Milli Egitim Miidirliigi’niin Bulundugu Hiikiimet Binasi




UYGULANAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirhk calismalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve oOgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (zere (¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amagc,22 stratejik hedef, 63
performans gostergesine verilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda biiylik oranda iyilesme gozlenmis olup ilgemizde ve
ikili egitim yapan okul kalmamustir.

Okul 6ncesi egitimde ¢ag niifusnun okullagsma oranlarinda planlanan hedeflerin gergeklestigi
tespit edilmistir.

Gozlemlenen bu alanlarda, plan hedeflerine biiyiik oranda ulasildig: i¢in 2024-2028 ddnemi
icin de idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni bir hedef
gostergesinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma
oranlarinin artirilmasma yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen hedeflere
ulagilmistir ve bu calismalarin devam edece8i 2024-2028 Stratejik Planlamamizda
vurgulanmustir.

MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz  faaliyet alam kapsaminda olan ve
Oontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanligmn ve Milli Egitim Bakanlhig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarmi tasra teskilati
olarak yiiriitmekle gdrevli olan il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama
birimleri sunlardir:

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli
Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhg: Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini
tasra teskilat1 olarak yiiriitmekle gorevli olan Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:
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Okul 6ncesi, ilk ve ortaggretim ¢agindaki 6grencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kaltarel nitelikler yonlinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve
kiresel diizeyde rekabet guctine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmis
olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede yiritmek ve denetlemek.

Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
ctkan yeni hizmet modellerine gore gilincellenmesini gelistirmek amaciyla Onerilerde
bulunmak.

Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde glncel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve dnerilerini Milli Egitim Bakanligina bildirmek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak.

. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastirmak amaciyla MillT Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejilerin uygulanmasini koordine etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulamalariniyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan 0zel egitim ve O&gretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve Onerilerde bulunmak.

Milli Egitim Bakanlhigi adma yiliksekogretim kurumlar1 digindaki egitim ve Ogretim
kurumlarinin a¢ilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygm egitim
ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve dizenlemeler ile ilgili is
ve islemleri yiirtitmek.

Kanunlar, Cumhurbagkanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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tablo 4: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim gagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini, uygulamak, giincellemek; O6gretmen ve ogrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu cercevede yiritmek ve denetlemek,

INo’lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (CBK)’nin On
Birinci Boliimii 301 ’inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine galisilir. Bu
sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin
bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safthasinda devam eder.

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim
Kanunu (Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine ydnelik yapilacak
olan galismalari 11 genelinde uygulamak, bu amaglailgili kurumve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel dgretim kurumlari egitim personeline yénelik olarak;
meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve oOnerilerde

bulunmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474
Sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 312)

Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli Egitim

Bakanligina 6neri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)

Miidiirliigiimiiziin 6gretmenler digindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini takip etmek,
mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin, belirlenen politikalar
takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak
amaciyla onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikiimleri gercevesinde,
kiralama ve satin alma islerini ylriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima
ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi
(Md. 3181)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslart
Hakkinda Y 6netmelik

2)8.2.2007 tarihli ve 625 sayilh Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri il
biinyesinde yerine getirmek,
b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce

agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 310)

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hukmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi: Hakkinda Kanun
(Md. 15)
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Yasal Yukumluluk

Merkezi sistemle yurutilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma sinavlarmi il
genelinde uygulamak,

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbagkanligi
Teskilati Hakk. Kararnamesi
(Md. 313)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mali YoOnetimi Ve
Kontrol Kanunu ile Baz
|Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun
{(Md. 15)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi uyarinca
Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak,

Kamu Mali YoOnetimi Ve

|Kontrol Kanunu (Md. 9)

Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve aragtirma merkezleri, is okullar1 ve is
egitim merkezleri ile ayn1 seviye ve tlirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine ve 6grencilerin
egitim ve 6gretimine yonelik galismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumbhurbaskanlig1
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 308)

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve ogretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumbhurbagkanlig1
Teskilatt Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgretim dgrencilerinin barinma ihtiyaglarimin giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi
ileilgiliisveislemleriytriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumhurbagkanlig1
Teskilati Hakk.
Kararnamesi (Md. 305)

a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve &grencilerinin egitim ve dgretimine yonelik galigmalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiiri ve ahlak egitim ve
Ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil Cumbhurbagkanlig1
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 307)

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve dgrencilerinin egitim

ve dgretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalart uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini gliglendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi igin gerekli caligmalar1 yapmak, belirlenen politikalari uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

¢)3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumbhurbagkanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanligt
Kararnamesi (Md. 306)

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
Bakanlik adina il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbagkanligi
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 310)

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilcemizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gergek ve tiizel kisiler ile goniilli kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve
programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilgemizde kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢cinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, 6nceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans dlgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek,
karsilastirmak ve Ol¢mek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve Kisilere iletmek,

c) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanhigin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve
islemlerine iliskin olarak, ilgemizde biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik
yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri gergevesinde denetim,
inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Egitim Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim
mudurliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve
sorusturma hizmetlerini Egitim Miifettisleri araciligryla yiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbagkanlig1
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 320)

29



UST POLITIKA BELGELERIANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir.

Ust politika belgeleri; temel st politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmistir.

Analiz edilen belgelerden Milli Egitim Bakanligi’'min 2024-2028 Stratejik Plan1  ve
Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analizedilenbelgeler Tablo 4’te gosterilmis olup, Midirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve 6nimuzdeki 5 yillik surecte ulasilmas1 6ngoériilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan Ust politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleeri

Belgeleri

Kalkinma Planlan

Ogretmen StratejiBelgesi

Orta Vadeli Programlar iklim Degisikligi EylemPlam

Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Cumhurbaskanhg: Yillik

programlari Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Gengistihdam Stratejisive Eylem
MEB 2019-2023 Stratejik PLan1 Plam

Milli Egitim Sura Kararlan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji
Belgesi ve Eylem Plam

2024-2028 Kadinin Guclenmesi Strateji

Belgesi ve Eylem Plami
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika e
Belgesi Ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Yurtii Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
{Mali Piyasalar 379.2 Sayus Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
{Otomotiv 473.1 Sayu Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri

IGirisimCilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

IFikrT Miilkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

|Gelistirilmesine Yénelik Hizmetler

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin

1621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayii Amac Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

On Ikinci
KalkinmaPlan1  |Cocuk

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayih Tedbir Maddeleri
: 746.1, 746.2, 1466, 7471, 747.2, 7486
Camgls Sayilt Tedbir Maddeleri
N 758.1, 756.2, 7583, 758.4, 7585
Attt Sayilt Tedbir Maddeleri

{Mucadele

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar veYoksullukla

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

|Gelir Dagilimt

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

IK[]It[]r ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayuli Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayih Tedbir Maddeleri

IN[]fus ve Yaglanma

1804.1, 809.1 Sayii Tedbir Maddeleri

IUluslarara51 Gog

815.4, 816.1 Sayulr Tedhir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

[830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayur Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

|Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayih Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi
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Ust
Politika
Belgesi

flgili Bolim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarima  Yonelik on (10) dizenleme yer
almaktadir.

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Tstikrar 1 Tedbir
Orta o ]
Vadeli Afet Yonetimi 1 Tedbir
(Pzr oo Dijital Déniigim 4 Tedbir
2026) Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin :
Egitime ve Istihdama Katilimi 3 Tedbir
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde 2 Tedbir
OzelSektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Mulkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanlt 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
A s i) P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Programi Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve TedbirMaddeleri
P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Gocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
Genglik 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 G6¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkima I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik surecinde Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve ogretim; yOnetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler; bilimsel, kiilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler; 6lgme ve degerlendirme,
arastirma, gelistirme; proje ve protokoller, fiziki ve teknolojik altyapi olmak tizere sekiz faaliyet
alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 7:

Terme ilce Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet
Alam

Urun/Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasim saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri Ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek Ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiillmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme Ve saha ¢alismalar yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlriini ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
0. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek Ve iyi uygulamalar1 tegvik etmek,

12. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

13. flkdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

14. Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

15. Yiiksekogretime giris smavlari konusunda ilgili kurum Ve kuruluslarla is birligi yapmak,

16. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili i Ve islemleri yapmak
18. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19. Din Kultird ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20. Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasim gézetmek,
21. Din egitiminde kullamlan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,
22. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim Ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagsmasim Ve gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

24. Ozel egitim programlarimin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

25. Bilim sanat merkezleriyle ilgili i Ve islemleri yiiriitmek,

26. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

28. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

= © ® N o gk
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Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Alam Urin/Hizmetler

Faaliyet

29. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

30. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

31. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,
32. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasima yonelik tedbirler
almak,

33. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

34. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
35. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama
calismalar1 yapmak,

36. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler
almak,

37. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

38. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39. Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢alismalar yapmak,

40. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yurutmek,

41. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sos yo-Kultlrel etkinlikler
yapmak,

42. Acik O6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

43. Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili Bakanlk politika ve stratejilerini
uygulamak,

44, Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

45. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

46. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarm agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiirtitmek,
47. Ogzel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

48. Ozel 6gretim kurumlarmdaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek,

49. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek,

50. Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek,
51. Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglar
raporlamak ve degerlendirmek,

52. Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili
stirecleri izlemek, degerlendirmek,

53. Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
54. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler

yurutmek.

bl

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Faaliyet

NET Urin/Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar1 izlemek ve
degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarmi yapmak,

5. lIzleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,
6. Il/ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

8. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri
yuriitmek,

9. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar
yapmak,

10. Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalari
yapmak,

11. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,
12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamlig1 temsil etmek,

14. Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri
almak,

15. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve
denetlemek,

16. Sorusturma ve inceleme raporlarma iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

17. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18. Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19. Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri
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Faaliyet

Alam

Urin/Hizmetler

1. Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
}i}us.llar AUAST 2. Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
iskiler 3. Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
Bilimsel, 1. Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Kultirel 2. Opgrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
' yaptirmak Ve sonuglarin1 raporlastirmak,
Sanat_s al ve 3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
Sportif islemlerini yiiriitmek,
Faal Iyetler Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Ol¢me ve Degerlendirme Hizmeteri

Olgme ve degerlendirme is Ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak Ve sinav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

agrOdREIN OO R

. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yirtitmek,
6. Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiriitmek,

7. Yenilik¢i egitim Ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oztiimler hedefleyen proje

ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

8. [llgili birimler ile is birligi i¢inde proje Ve arastirma sonuclarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiirtilebilir is siireclerine doniistimiinii saglamak,

9. Uzaktan egitim ile ilgili is Ve islemleri yiiritmek,

10. Egitim bilisim agin isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12. Egitim teknolojileriyle ilgili biitge Ve yatirim planlamalarmi yapmak,

13. Haberlesme, Veri ve bilgi giivenligini saglamak,

14. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasint saglamak,

15. Bilisim hizmetlerine Ve internet sayfalarma iligkin is Ve islemleri yiiriitmek,

16. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiritmek,

17. Bilgi islem Ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak Ve isletimini yapmak,
28. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

19. Cagr sistemleri kurulmasina Ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiritmek,

20. Sinav komisyonunun Ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
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Faaliyet

NET Urin/Hizmetler

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Ml/ilge stratejik planlarim hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

Hiikiimet programlaria dayali eylem plam ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlart ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,
Biitce ile ilgili is Ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programim hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

10. Malt durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11. Kamu zarart ile ilgili is Ve islemleri yiirtitmek,

12. Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14. Okul-aile birlikleri ile ilgili i Ve islemleri yiiritmek,

15. Egitim kurumu, bina Veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarim tespit etmek,

16. Istatistik? verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen Ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dl¢iitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
18. Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sureclerinin olusturulmasi ile biirokrasi Ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri ylritmek,

19. Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
20. Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,
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Arastirma, Gelistirme, Proje Ve Protokoller

Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yuritmek,
Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ Ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim Ve 6gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarim yapmak,
Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

Inceleme, sorusturma Veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7. Ogretmen Ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

8. Egitim-6gretim Ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢calismalar1 yapmak,

9. Egitim-6gretim Ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma Ve ¢alismalar yapmak,

10. AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi Ve icra islemlerinde Kaymakamlig: temsil etmek,
11. Dava Ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

12. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

13. Sorusturma Ve inceleme raporlarina iliskin is Ve islemleri yiiriitmek,
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14. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is Ve islemlerini yapmak,

15. AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is Ve islemlerini yiiriitmek,
16. Idari, adlf ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

17. idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri
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Faaliyet

NET Urin/Hizmetler

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,
Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir Ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

1

2

S

4

5. Depo is Ve islemlerini yiiriitmek,
6. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

7. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

8. Opretmenevleri Ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Doner sermaye is Ve islemlerini yiiritmek,

10. Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim Ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

11. Satin alma is Ve islemlerini yiiriitmek,

12. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak Ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

13. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14. Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15. Egitim kurumu bina Veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,

16. Onaylanan yapim programlarinin Ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri
yuritmek,

17. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
18. Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
19. Ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

20. Onarimlara iligkin is Ve islemleri yiiriitmek, Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas
dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is Ve islemleri yiiriitmek

21. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
22. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

23. Yapilarin mimari Ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin i Ve iglemleri yiiritmek,

Fiziki ve Teknolojik Altyap: Faaliyetleri

24. Ozel projeleri incelemek ve gbriis bildirmek,

25. Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her turli okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri
yurutmek,

26. Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

27. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is Ve islemleri yiiriitmek,

28. Bakanlik¢a yapimina karar Verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel Uzerinden kiralama

karsiligr yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is Ve islemleri yiiriitmek.
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarmdan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi1 ve elde ettigi gorisleri
planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
stire¢ ayrica tretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligskili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge teskilat1 ¢alisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 1121
paydas tarafindan yanitlanmstir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanlig1 D1s Paydas 5 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Di1s Paydas 5 4
Genel Biitgeli Kuruluglar D1s Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslar1 D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
I1 MEM Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Ilce MEM Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5

39



Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gore
dagilimlar1 Sekil 2’te yer almaktadir.

Sekil 2: Paydaslarin Dagilimi

%2,2
%2,3 - Kamu Kurum ve Kurulusu

/ /_%1,2

Universite
- Ozel Sektér
- flce Milli Egitim MudurlGgi
- MEB Okul ve Kurumlari
~ Sivil Toplum Kurulusu

~ Diger

Sekil 2 incelendiginde anket ¢alismasina katilan katilimcilarin dagilimi goriilmektedir.Cevrim
ici ortamda uygulanan anket calismasi sonucunda 822 kisiye ulagilmistir. Ankete katilanlarin
dagilim sekil 2 de goriildiigi gibidir.

Sekil 3: Paydaslarin En Cok iliskili Olduklan Faaliyet Alanlari

- 0grencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiltirel

faaliyetlere katilimi
rehberlik faaliyetleri

¥ ilkokul, ortaokul ve orta6gretim
kademelerinde yuritilen

zorunlu egitim faaliyetleri
“10gretim programlari

~ Diger




Sekil 3 teki anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde yiiriitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik
faaliyetler, 0grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilima,
ogretim programlar1 ve rehberlik faaliyetleri oldugu goriilmektedir

Ic Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri

Anket arastirmasina katilan paydaslarin yanitlar1 gelistirilmesi gereken alanlar boyutunda
degerlendirildiginde “Mesleki egitim merkezleriyle sektor iliskisi”, “Sosyal tesis ve
isletme  hizmetleri” “Yabanci uyruklu ¢ocuklarin  Tirk Egitim Sistemiyle
biitliinlestirilmesi faaliyetleri” “Seffaf uygulamalar” ve “Kurumlarin fiziki yeterlilikleri” ve
“Calisma ortam1” boyutlarinda mevcut durumun diisiik oranda degerlendirildigi tespit
edilmistir. Ayrica mesleki egitim kurumlariin sektorle olan iligkisinin 6gretmen ve veli
degerlendirmelerindeki benzerligi dikkat ¢ekmektedir. Paydas analizinden elde edilen
bulgulara gore oncelik verilmesi diisiiniilen alanlarin konu bazli dagilimi Sekil 4’de

verilmistir.

Sekil 4: Oncelik Verilmesi Diisiiniilen Alanlarin Konu Dagihmlar

Anket ¢alismasi sonucunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve velilerin mesleki
egitimle sektor is birliginin yetersiz olduguna yonelik degerlendirmeleri en ¢ok dikkat
ceken konu olmustur. Bagka bir dikkat ¢ceken konu ise sosyal tesis ve isletmelere yonelik
memnuniyet diizeyinin diistikligidiir.
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. Anket arastirmasina katilan paydaslarin yanitlar1 yiiksek diizeyde memnuniyet duyulan
alanlar boyutunda degerlendirildiginde ise Sekil5’teki dagilim elde edilmistir

Sekil 5: Memnuniyet Duyulan Alanlarin Konu Dagilimlari.

£ £ £ K £ K K

Sekil 5 incelendiginde katilimcilarin en ¢ok memnun oldugu konunun giivenilir olma oldugu
goriilmiistiir.Okul Yonetimin yapic1 yonii ise yine en ¢ok memnun olunan alanlar
icerisindedir.Diger konu dagilimlar ise sekil 5 te goriildiigi gibidir.

Dis Paydas (Diger kurum ve kuruluslar)

Diger dis paydas katilimcilarina (kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler, sivil toplum
orgutleri, yerel yonetimler, 6zel sektor vb.) yapilan anket ¢alismasi degerlendirildiginde
ise gelistirilmesi gereken bazi1 konular gbze c¢arpmaktadir. Mevcut durum analizi
sonucunda Miidirligumiizle 6ncelik vermesi gereken bazi 6nemli konu basliklar1 Sekil
6’da goriilmektedir. Bunlardan ilki, diger dis paydaslarin midiirliigtimiizle olan iletisim
dizeylerini diisiikk oranda degerlendirmeleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ikinci 6nemli
konu ise Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine iliskin memnuniyet ve Midiirligiimiiziin
kurumsal bilgilendirmesi ile ilgili olarak paydaslarin memnuniyet oranin diisiik olmasidir.
Hizmet kalitesi, projeler ve faaliyetler diger paydaslar tarafindan mevcut durumun diisiik
olarak degerlendirildigi konular arasinda yeralmaktadir
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Sekil 6. Di1s Paydas (Kamu Kurumlari, Ozel Sektor, Dernekler V.B. Arastirmasina
Gore Gelistirilmesi Gereken Alanlarin Konu Dagilimi

KURULUS ICi ANALIZI

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Miidiirligiimiiziin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica bu bolimde Miidiirliigiimiiziin teskilat semasina
da yer verilecektir. 2022-2023 Egitim-Ogretim y1l1 sonunda ilce Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarina yonelik kurum kaltara ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara
katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon, c¢alisma ortamu Ve fiziksel ortama iliskin algilar
belirlenmistir.

Calisma sonuclarina goére gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore
asagida siralanmstir:
1- Odul ve Ceza Sistemi,
2- Kurum ici iletisim,
3- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
4- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
5- Paydas yonetim stratejisi.
6- Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik
diizeyi,
7- Sirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin
gerekliligi,
8- Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindaligi,
9- Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi,
10- Calisanlarin karar ve inisiyatif alma duzeyi,
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11- Verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde ortak veri izleme
modiiliintin gerekliligi,

12- Mesleki egitimin sektor ile is birligine yonelik ¢calismalar,

13- Sosyal tesis ve isletmelere yonelik memnuniyet,

14- Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum faaliyetlerine yonelik caligsmalar,

15- Kurumlarin fiziki imkanlar ve yeterlikleri,

16- Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarina yonelik memnuniyeti.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik
sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal: is gorme yaklasimi,

2- Takim ¢alismasina yatkimlik,

3- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylagimina ve is birligine agiklig,

4- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemelersi,

5- Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak

uydurabilmesi,
6- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir,
7- Motivasyon mekanizmalar1.

8-Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin
surece dahil edilmesi,

9-Paydas yOnetim stratejisininvarligi,

10- Is birligi mekanizmalarinin yeterlik ve etkililik diizeyi,

11- Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi,

12- Calisanlarintakim ¢alismasinayatkinlik dlizeyi,

13- Karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

14- Calisanlarin ~ birbirleriyle  bilgi, beceri ve tecrubelerini
paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varligi,

15- Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarini bilgilendirilme diizeyi,

16- Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi
veizlenmesi sureclerindeki sahiplenme diizeyi,

17- Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi,

18- Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi,

19- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,

Miidiirligiimiiz subeleri, 652 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Bakanligimiz yapisina
uygun ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili i1 ve Ilge Milli Egitim Mudurlikleri
Y 6netmeligi’ne dayaliolarak cikarilan I¢ yonerge ile yeniden yapilandirilmstir.

flgemizde 47 resmi okul, 2 6zel okul, 4 resmi kurum ile toplamda 53 okul/ kurumumuz
bulunmaktadir.
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Tablo 9: Hizmet Birimleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
Destek Sube Miidiirliigii
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii
Ortadgretim Sube Miidiirlugi

Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube
Miidiirligi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Y6netimi Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Sube Miudiirligi
Temel Egitim Sube Miidiirliigii
Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Sube Miidiirligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Biirosu
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http://bidb.meb.gov.tr/
http://dhgm.meb.gov.tr/
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Sekil 7 : Teskilat Semasi

ILCE MiLLi EGITIM
MUDURU

SUBE MUDURU (UBE MUDURU eUBE MUDURU .
Stateji Gelistirme
Subesi

Subesi

Insaat ve Emlak
Subesi

Insan Kaynaklari
Y onetimi Subesi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Olgme, Degerlendirme

Ve Hayat Boyu

Sinav Hizmetleri Ogrenme Subesi

Subesi
Yiiksek Ogretim Is Sagllgl‘ V‘e
Ve Gtiivenligi
Yurtdist Egitim Subesi Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlari

Destek Hizmetleri

Ozel Egitim
ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Temel Egitim

Subesi

Ortadgretim
Subesi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi

Din Ogretimi
Subesi
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Insan Kaynaklar:

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Bagariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli ig giicliniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan
kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, ilge teskilatinda 01/03/2024 tarihi itibariyla toplam 1154
personel ile ¢alismalari siirdiirmektedir. Midiirliigtimiize bagli kurumlarda ¢alisan ilgce
miidiirliigi, sube miidirleri, egitim kurumu yoneticileri, Ogretmen dis1 personel,
ogretmen, is¢i, 6zel bliro ve destek gorevli sayilart asagidaki tabloda verilmistir. Bu
bilgiler haricinde asagida verilen diger tabloda; fiziksel kaynaklar1 da gosterilerek okul,
derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilar1 da il geneli bazinda, okul tirleri bazinda ayr1 ayri
verilerek analiz edilmistir

Tablo 10: Personel Durumu Tablosu

Gorev Unvam . Vekill.
Gorevlendirme
flce Milli Egitim Miidiirii 1 0 0
Iﬂqe Milli Egitim Sube Miidiirii 3 0 0 3

Muidiir /Ogretmen / Personel Mevcut ihtiyag Fazla
Mudur 47 39 8 1
Miidiir Bagyardimcisi 0 0 0 0
Miidiir Yardimecisi 73 59 16 22
Ogretmen 884 878 72 66
PERSONEL (Ogretmen Dis1) 86 44 41
Is¢i 0 65 0
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Tablo 11: Okul-Deslik-Ogretmen-Ogrenci Sayilari

Okul -Derslik- Ogrenci- Ogretmen Sayilari

Okul Turt Fglig:l gliﬁll Tgpkljp Derslik | Ogrenci | Ogretmen
Anaokulu 3 2 5 52 386 17
Anasmifi 25 0 25 635
Tlkokul 18 0 18 215 3357 251
Ortaokul 19 0 19 216 3404 391
Ortadgretim 10 0 10 162 3055 293
TOPLAM 50 2 50 645 10.837 952
*Okul Sayilar1 toplamina Anasinifi ve
Kresler dahil edilmemistir.

Tablo 12: Okul-Kurum-Ogrenci Sayilari

Okul Sayisi
P . Derslik .
Ogretim Sekli Sayisi Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
Toplam Normal ikili Erkek Kadin Toplam Erkek Kiz
2023-
50 50 0 13.495 477 475 952 5.772 5552 11004
2024
2022-
50 50 0 13.541 421 | 474 895 6.386 5.787 12.173
2023
2021- | 49 49 0 13.397 489 | 492 981 6.252 5.551 11.803
2022
2020-
2021 48 48 0 12.929 410 | 438 848 5.624 5.450 11.074
2019-
2020 483 483 0 12.867 425 | 483 908 5.028 5.289 10.317
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Tablo 13 : ilkokul Verileri

Okul Sayist

S i Ogretmen Sayisi .
Opretim Sk | oroiK Ogrenci Sayisi
Donemi Toplam ;

Normal Ikili Erkek Kadin  Toplam Erkek Toplam
2023-2024 18 18 0 215 125 143 268 1707 1650 3357
2022-2023 18 18 0 215 131 153 284 1748 1675 3423
2021-2022 18 18 0 215 162 147 309 1968 1844 3812
2020-2021 18 18 0 215 137 111 248 1955 1856 3811
2019-2020 18 18 0 215 153 126 279 2188 2076 4264

Tablo 14. Ortaokul Verileri

Okul Sayis1

= i Ogretmen Sayist =
Ogretim Sekli EEILS = > Ogrenci Sayis1
Toplam — Sayis1
Dénemi Normal Ikili Erkek Kadin  Toplam Kiz Toplam

2023-2024 19 19 0 216 159 232 391 1865 1539 3404
2022-2023 19 19 0 216 127 211 338 1801 1592 3393
2021-2022 18 18 0 206 135 234 369 1712 1692 3404
2020-2021 18 18 0 206 119 227 346 1847 1663 3510
2019-2020 18 18 0 215 124 248 372 2114 1866 3980

Tablo 15.Genel Ortaégretim Verileri

Okul Sayist

Derslik Ogretmen Sayisi m
e Sayst . srenddanst
Donemi Erkek Kadin  Toplam Kiz

2023-2024 6 6 0 65 176 127 203 1506 1550 3055
2022-2023 6 6 0 65 153 110 273 1437 1452 2889
2021-2022 6 6 0 65 192 111 303 1844 1590 3434
2020-2021 6 6 0 65 154 100 254 1765 1778 3543
2019-2020 6 6 0 65 148 99 257 1635 1685 3320
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Tablo 16. Mesleki Ortaégretim Verileri

Okul Sayist

a i Ogretmen Sayisi .
OgretimSekli Dok Ogrenci Sayisi
Donemi 'oPlam | o |

Normal Ikili Erkek Kadin  Toplam Erkek Toplam
2023-2024 3 3 0 69 90 47 137 456 410 866
2022-2023 3 3 0 69 81 43 124 448 352 800
2021-2022 3 3 0 69 97 39 126 510 479 989
2020-2021 3 3 0 69 71 30 101 336 422 758
2019-2020 3 3 0 69 67 36 103 531 304 835

Tablo 17. Ortadgretim Verileri

Okul Sayis1

= i Ogretmen Sayisi o
Ogretim Sekli 2RI = > Ogrenci Sayis1
Toplam p—— Sayisi
Dénemi Normal Tkili Erkek Kadm  Toplam | Erkek Kiz Toplam

2023-2024 10 10 0 166 88 68 156 1049 1140 2189
2022-2023 10 10 0 166 72 77 149 989 1100 2089
2021-2022 10 10 0 166 95 82 177 1334 1111 2445
2020-2021 10 10 0 166 83 70 153 1429 1356 2785
2019-2020 10 10 0 166 81 73 154 1104 1381 2485

Tablo 18.ilcemizde Bulunan Resmi ve Ozel Kurumlar

ANA OKULALRI i C OGRENCI SAYISI
1 TERME ANAOKULU v
2 ZUBEYDE HANIM ANAOKULU v 300
3 ATATURK ANAOKULU v
4 OZEL DEFNE ANAOKULU v
86
5 OZEL TUGRA ANAOKULU v
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SUBE VE OGRENCI SAYILARI
. TOPLAM
SIRA ILKOKULLAR LSNP 2SMF__ 1 3SF 1 4SNP R
SUBE |OGRENCI| SUBE |OGRENCIi| SUBE |OGRENCi| SUBE |OGRENCI| SUBE |OGRENCI
SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAVISI | SAVISI | SAYISI | SAYISI [ SAvisI | sAvisi
1 |AHMET ERSOY iLKOKULU 6 141 6 194 6 156 6 162 24 653
2 |AMBARTEPE EROGLU iLKOKULU 1 18 1 11 1 4 1 5 4 38
3 |ATATURK iLKOKULU 9 206 9 237 9 228 9 213 36 884
4 [BAFRACALI iLKOKLU 1 7 1 7 1 8 1 9 4 31
5 |BARBAROS iLKOKULU 1 23 1 30 1 24 1 16 4 93
6 |BAZLAMAG iLKOKULU 2 25 2 31 2 30 2 30 8 116
7 |CUMHURIYET iLKOKULU 3 61 2 28 3 42 3 33 11 164
8 |EVCi MERKEZ iLOKULU 2 27 2 26 2 24 2 25 8 102
9 |FATIH iLKOKULU 3 56 3 58 3 62 2 35 11 211
10 |GECMIS iLKOKULU 2 27 1 20 2 29 1 24 6 100
11 |GOLYAZI KOYU iLKOKULU 1 23 1 28 1 18 1 12 81
12 |HUSEYiN MESCIT iLKOKULU 1 13 1 12 1 14 1 10 4 49
13 |KOZLUK 15 TEMMUZ iLKOKULU 2 33 3 43 3 44 2 50 10 170
14 |0GUZLU iLKOKULU 1 20 1 19 1 21 1 17 4 77
15 |SAKARLI SEHIT MUSTAFA OZ. iLK. 1 18 1 14 1 15 1 13 4 60
16 [TASPINAR iLKOKULU 1 19 1 17 1 20 1 17 4 73
17 |YENi MAHALLE iLKOKULU 5 102 5 140 5 106 5 107 20 455
18 [TERME MUK. KUL . EGi UYG. OKL. I.K 2 0 2 8 3 4 2 3 9 15
4 819 41 915 43 845 40 778 166 | 3357
$UBE VE OGRENCI SAYILARI TOPLAM
SIRA ORTAOKULLAR 5'5"\.'."? : 6.su\‘|‘||f : 7.sm‘|‘|f : S'SIN‘IT :
SUBE |OGRENCi| SUBE [OGRENCi| SUBE |OGRENCi| SUBE |OGRENCi| SUBE
SAYISI [ SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYISI | SAYISI [ SAYISI
1 |AMBARTEPE EROGLU ORTAOKULU 1 12 1 11 1 16 1 9 4
2 [ANAFARTALAR ORTAOKULU 3 69 3 66 3 63 3 69 12
3 |CUMHURIYET ORTAOKULU 2 33 2 39 2 40 2 44 8
4 |EVCi MERKEZ ORTAOKULU 1 5 1 6 1 9 1 8 4
5 |GOLYAZI KOYU ORTAOKULU 1 15 1 16 1 14 1 23 4
6 [HAFIZ MEHMET NiY. KAS. ORT. 2 50 2 43 2 18 0 0 6
7 [HUSEYIN MESCIT ORTAOKULU 1 5 1 10 1 12 1 8 4
8 |iTO. SEHIT KiB. KOR. KOG ORT. 2 32 6 21 2 44 2 54 12
9 |[KOCAMAN ORTAOKULU 1 18 1 14 1 16 1 9 4
10 |KOZLUK ORTAOKULU 1 29 2 41 2 49 1 24 6
11 |MURATLIiMAM HATIP O. 1 14 1 4 1 10 1 4 4
12 |MURATLI ORTAOKULU 1 13 1 7 1 2 1 5 4
13 |NAZMIYE UNAL SOGANCI O. 3 78 3 60 3 79 4 99 13
14 |SAKARLI ORTAOKULU 1 12 1 9 1 18 1 9 4
15 [SOGUTLU ORTAOKULU 2 25 2 34 2 4 2 44 8
16 |SEHIT AHMET YILDIRIM ORTAO. 1 10 1 10 1 10 1 13 4 51
17 |TERME ORTAOKULU 8 209 8 205 8 232 8 211 32
18 |ULVIYE KIR IMAM HATIP ORTAO. 8 190 8 206 8 209 8 250 32
19 |TERME MUK. KUL 0. EGI UYG. OKL. II.K 2 4 2 5 3 5 1 4 8
24 420 29 301 25 am 23 422 173




SUBE VE OGRENCI SAYILARI
GENEL GENEL
. 9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF TOPLAM TOPLAM
LISELER
SUBE | OGRENCI | suBe | OGRENCi| SUBE | OGRENCi | SUBE |OGRENCi| SUBE OGRENCi
SAYISI| SAYISI |SAYISI[ SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI | SAYISI SAYISI SAYISI
CUMHURIYET]
1 MTAL. 3 32 3 31 3 19 4 55 13 137
FATIH
2 |ANADOLU 3 80 2 68 3 67 7 138 15 353
LiSESi
KARADENIZ
3 A 6 103 | 4 72 4 74 8 162 22 411
MEHMET
4 |AKiF ERSOY 5 134 | 5 | 125 4 113 5 172 19 544
A.L.
TEMEL KIR
5 AL 3 87 2 31 2 35 2 75 9 228
TERME
ANADOLU
6 iMAM HATIP 3 89 2 61 2 40 2 59 9 249
L.
TERME
BULENT
7 CAVUSOGLU 2 68 3 102 5 119 5 104 15 393
AL.
TERME FEN
8 LISESi 4 114 4 111 4 96 4 89 16 410
TERME
9 [MESLEKi VE 5 110 | 5 81 5 55 5 72 20 318
TEKNIK AL.
TERME MUK.
KUL O. EGi
10 UYG. OKL. 1 4 2 5 1 3 0 0 4 12
11.K
TOPLAM 35 821 |32 | 687 33 621 42 926 138 3055

Ilcmizde 2 si 6zel 5 resmi anaokulu,18 ilkokul,19 ortaokul vel0 lise olmak
Uzere 52 okul hizmet vermektedir.



TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

fice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmet kollarindan ve Miidiirliigiimiize bagli diger
kurumlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel teknolojik kaynaklar
imkanlar el verdigi 6l¢iide kullanilmaktadir.

Bakanligimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1
Biligim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel ¢aligmalarina
destek saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Dokiiman Y®onetim Sistemi
(DYS), Ozel Ogretim Kurumlari, Aday Ogretmen Modulii, Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, TEFBIS, e-Sorusturma, e-itiraz, e-Smav, e-Mezun, iIKS, MTSK, Engelli
Birey Modulii, RAM, Randevu Sistemi, Ogretmenevleri, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik, Soru Bankasi, Odenek Takip Modiilii, Ozel Barinma
Hizmetleri, Yurt Dis1 Gorev Takip Modulil, Yurt Dis1 Teskilat: Modiilii, Yurt Dis1 Mali isler
Modili, Uluslararast Anlasmalar Modiilii, Burslar Modiilii, Proje Yo6netim Sistemi, Kitap
Se¢im Modiilii, MEB ls¢i Ucret Bordro Modiilii, Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii,
MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi modiiller aktif
olarak kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli ve donanimli insan kaynaklarini olusturmak
amaclariyla ilgemizde egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkanlardan
yararlandiracak projeler uygulamaya konulmustur. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini
temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin
egitim ve Ogretim silireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci
kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar Bakanligimizin onciiliigiinde FATIH
projesi kapsamina alinmaistir.

Aym1 zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile
dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donanimi 6grenme ve Ogretme siirecinde
etkin kullanilmaktadir.

Bu siirecte 6gretim programlar: BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-
icerikler olusturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda ilgemizde teknolojik
imkanlarini iceren Tablo 18 bulunmaktadir.
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Fatih Projesi Kapsaminda Teknolojik Kaynaklar

Tablo 19

ALTYAPI

KURULAN
OKUL SAYISI
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MALI KAYNAKLAR

Miidirligimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin butgesinden ayrilan pay,

ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri, gercek ve
tiizel kisilerin bagislari, personel 6demeleri olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitge
miktarlari kiyaslama yapilarak 2024 y1l1 6ngorilen bitce miktart olusturulmustur.

Tablo 20: Mali Kaynaklar

Odenek Tiirii 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih (6ngoriilen)
insaat (Yatirim) 0 0 715.834,30
insaat (Onarim) 3.299.096,54 9.000.246,33 10.000.000
ingaat 0 0 -

(Gliglendirme)

Destek (Tasimal)

26.051.983,29

45.902.909,44

65.250.000,00

10.320.269,90

12.700.000,00

Fonlar

Destek (Yemek) 12.566.675,68

Tamirat-Tadilat- 270.256 332.500 664.919,19
Arag¢ Bakim vb.

Kantin Gelirleri 45.227,87 78.203,36 139.050,00
Hayirsever 0 0 0
Bagislari

Projeler- Hibeler-

Yurtdisi Yurt igi 0 0 0

I?_ersonel 11.010.411,85 23.649.850,39 46.004.711,34
Odemeleri
GENEL TOPLAM 52.973.665,49 88.951.811,92 76.035.661,81
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE
EKOLOJIK (PESTLE)ANALIZ

PESTLE analiziyle Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmustir.

Terme ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasmi
etkileyen i¢ ve dig faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan PESTLE analizinde ulusal ve
uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlart; Milli Egitim Bakanlig1
planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

Paydagslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis, mikro
dizeydeki cevresel faktorlerle PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte
degerlendirilmistir.

PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar
firsat olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji
olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik
Faktorler) analiz ¢alismalarini igeren Tablo-20 bulunmaktadir.

Tablo 21: PESTLE Analizi

PESTLE ANALIZI
POLITiK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
v AB miiktesebatma uyum programi v' llgemizin ekonomik yapisini olusturan en
cergevesinde egitim alaninda koklii temel faktoriin tarim olmasi
degisikliklerin yapilmas1 v Samsun il merkezine yakin ve ulagimin
v 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve kolay olmasi sebebiyle diger bolgelere
Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama . nazaran firsat olugturmast
anlayismin gelismesi Turlzrg alaninda yeter.h 11g.1y1 gormeyisi
v/ Sanayii alaninda istenilen seviyede

v' Mevzuat degisiklikleri

v Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi
amacityla yapilan ¢alismalar

v Cumhurbagkanligi Eylem Planlari

v' Bakanhgimiz 2023 Egitim Vizyonu

olmayist

Calismalar1
TEKNOLOJIK FAKTORLER

v Termal, saglik, kiiltiir, kig ve dogal v Egitimde teknolojik altyap1
v' turizm zenginliklerinin olusu v Teknolojinin sagladigi yeni e-6grenme
v Kokl bir tarih ve kilttrel mirasa sahip alanlar

olmast v Bakanligin teknolojik alanda yaptigi
v Okullagma oranlarinda egitimin her uygulamalar
v' kademesinde Tiirkiye ortalamasmin v Geng ve dinamik ¢aliganlariin olmasi

tizerinde olusu sebebiyle egitim kademesinde gorev
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AR

Egitime olan duyarhligin artis
gostermesi
Sosyal destek projelerine duyarliligin

artmasi
YASAL/LEGAL FAKTORLER

Tum demokratik tilkelerde hukukun
usttinltigiine inanilmasi

Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi
Mevzuatin sik degisiyor olmasi
Idarenin yargi denetimine tabi olmasi
Yurttiilen politikalara gore hukukta
diizenleme yapilmasi

yapan kisilerin teknolojik becerilere
olan yatkinligi.

EKOLOJIK FAKTORLER

Tabiat1 korumaya doniik politikalarin
yetersizligi

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin
tam olarak yerlesememesi

Atiklarin dontistimii ve cevreye yararl
hale getirilmesinde yetersiz
uygulamalar

Temiz su kaynaklarmin giin gectikce
azaltyor olmasi

Dogal yasam alanlarinin azalmasi
Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle
yapiliyor olmasi

57




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLARVE TEHDITLER
(GZFT)ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.

Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Miidiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde gii¢lii
ve zayif yonlerimiz ile Midiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir.Yapilan anket sonuglarina gore bu hususlar Tablo 22°de
gosterilmistir.

Tablo 22: GZFT Analizi

= Oniki yillik zorunlu ve kademeli egitim = Yaygmn teskilat ag:
= lceye bagh koy ve mahalle okullarmmn ilce merkezi ile = Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
ulasim sikintis1 olmamamsi = Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar:
= lgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve = Temel becerilerin &lciilebildigi bir programun (ABIDE) varligt
program tiirtiniin varlig = Uluslararas: degerlendirme programlarma katilim saglanmasi
= Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarmn gesitliligi ve *= Mesleki ve teknik egitimde ©nceki dgrenmelerin tammnmasina
yaygmligi imkan veren sitemin varlig
=  Koklii egitim kurumlarmm varhigi. = Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalan icin tesvik
=  Okullarmmizn tasarim ve beceri atolyelerine yonelik mekanizmalari
calismalar yapmasi = Okul Egitimi, Mesleki Egitim ve Yetigkin egitimi alanlarinda Erasmus
=  Kurmumuz biinyesinde hizmet veren ARGE biriminin etkili Akreditasyonunun  saglanmast  Resmi  okullardaki  egitim
calisamlar1 hizmetlerinin {icretsiz olmasi
= Yatililik ve bursluluk imkéanlar *  Opretim materyallerinin ticretsiz dagitimu ve elektronik ortamdan
= Ozel ogretimi destekleyici tesvik mekanizmalari erisime agik olmasi
=  Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve yiirtitme yetkinligi = Ogretim programlarinin dinamik bir bicimde giincellenmesi
gelismis insan kaynagi *  Opgrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve o6gretim yerlestirmeleri
stireglerinde etkin kullanimi =  Okul saghg1 ve giivenligi ile is saghgma iliskin calismalarin
= Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasma yonelik biiyiik yapilmast
o6lgekli projelerin yiirtitiilmesi =  Okul aile birliklerinin varhig:
=  Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin = Okul bazl biitceleme (Temel egitim haric)
kullanimi = Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalart
= Ogretim programlarmmn gelistirilmesinde katimer  bir *  Ulkemizin yetismis insan kaynag: ihtiyacma yonelik yurt disinda
yaklagimin benimsenmesi lisanstistii galismalarin yapilmasi
=  Sektorle is birligi yapilmasma imkan veren mevzuat = Dis gevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme
= Ogretmen basmna diisen 6grenci sayismm istenen seviyede kapasitesi
olmast = Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi
=  Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi
= Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkim insan kaynag:
=  Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
= Yoneticilerin bilgi paylagimima ve is birligine agiklig,
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Cok fazla sayida koy bulunmasi sebebi
ile daginik nufiis yerlesimi
Miidiirliigiimiiz calisanlarinin
(personel, isci, 6gretmen vb.) cahstigi
bblgede ikamet etmemesi

Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki
faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin yeterliligi

Sosyal, kiltarel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yeterliligi

Yabanct dil egitiminin yeterlilik
diizeyi

Yabanct dil 6gretim programlarmin
tek tipte olmasi

IIkogretimde  cocuklarm  diisiinsel,
duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi
Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi
biitlinsel bir degerlendirme sisteminin
olmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve
yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna
gore belirlenmesi

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin
izlenebilecegi bir sistemin olmayis1
Ucretli Ogretmenlik uygulamalar1

Calisanlarin motivasyon ve  Orgiitsel
baglihk diizeyleri ile o6dil ve ceza
sisteminin etkili ve yeterliligi

Yonetim siireclerinde iletisimin  dikey
yonlii olmasi

Calisanlarin giliclendirilmesi ve karar alma
stireclerine etkin katilim diizeyleri

Orgiitsel Ogrenme, bilgi paylasim  ve
birimler aras1 koordinasyon diizeyi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve
uygulama diizeyinin yeterliligi

Izleme ve degerlendirme sisteminin
yeterliligi

Ogretmenlerin baz1 bdlgelerde daha uzun
stireli ¢alismasin1 saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin yeterliligi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
disik olmast ve mesleki ve teknik
egitimde Olgme degerlendirme sisteminin
modiiler egitime (68renme c¢iktilarina)
yonelik olmamasi

Ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer
sisteminin bulunmamasi

Okullarin doéner sermaye isletmelerinin
gelirlerini okul ve kurumun alt yap1 igin
kullanamamas1

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n
plana ¢ikaran Ogretim programlarinin
yeterliligi

Sozlesmeli ve kadrolu ogretmen gruplari
arasindaki 6zliik farklar

Tasra teskilatinin karar alma
mekanizmasinin smirlilig1 ve yetki devri
Butlnlesik bir veri sisteminin yeterliligi
Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Erken ¢cocukluk donemi egitimi yeterliligi
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Hayat boyu 0grenmeyi destekleyen
politikalarin varligi
Egitimin  stirdurtilebilir  ekonomik

kalkinmadaki  islevi  konusunda
toplumsal farkindalik

Egitim ve ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin
varligi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1
Ulkemizin uluslararast diizeydeki
taninirliginin artmasi

Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin
talebin artmasi

Ailelerin  egitim ve = Ogretimin
kalitesinin artirilmasina yonelik istekli
olmasi

Gelisen  teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi
Sektortin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine acik olmasi
Egitim bilimleri alaninda bilimsel
arastirmalarmn yapilmasi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Diger {ilkelerin ve uluslararas:
kuruluslarin  tilkemizle is birligine
acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime
ayrilan paym yiiksek olmasi
Hayirseverlerin egitim ve ©gretime
katki saglamasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi

egitimde

Egitimin kalitesinin arttirilmas1 icin AB
programlarinin varligi, hibe ve destekler
Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama
ve uygulanma stireclerine katki sunmak
istemesi.

Nitelikli isgticlinin yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik egitimin onemli oldugu
algis1

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve
mobil uygulamalarla mezunlarin takibine
imkan tanimasi

TYC ve meslek standartlarina iliskin
yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi
Sertifika temelli kurs-egitimlerin tim
diinyada kabul gormeye baslamasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine
yonelik olumlu yénde adimlarin atilmasi
Uluslararas1 kuruluslarin mesleki egitim
ve bilgi transferi konusunda ©nemli
firsatlar sunuyor olmasi.

Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi
Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine iliskin algis1

Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlariin  teknolojik  altyapilarinin
gliclendirilmesi icin sektoriin  destek
vermesi

e Okul Egitimi, Mesleki Egitim ve Yetiskin
egitimi alanlarinda Erasmus Akreditasyonuna
sahip olmak

[s-Kur'un okul ve kurumlarm yardime
personel ihtiyacina yonelik calismalarmin
olmasi

FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin
okullarda kullanilabilir olmast

Sosyal medya aracilifryla miidiirliigtimiiziin
genis kitlelere ulasabilir olmasi
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flcede gorev yapan
ogretmenlerimizin  ¢ogunlugunun
ilge disinda (il merkezinde) ikamet
etmeleri

Buytiksehir merkezlerinde ve kirsal
kesimlerdeki ulasim zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg1

Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatirmmlarinin
yeterli diizeyde olmamas:

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi

ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji
bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giiclugt

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve  kiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Is giicti piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz is giicti talebi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Merkezi se¢cme ve yerlestirme
smavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin
on plana ¢ikmasi

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin
ihtiyaglarim  karsilayacak  diizeyde
olmamasi

Yiiksekogretime gecis smnavlarmm temel
becerileri degerlendirememesi

Egitime iliskin stireclerde bir¢ok kurum ve
kurulusun rol oynamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz
alg1

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen
dinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmasi

Di1s go¢

Zararh madde kullaniminin artmasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Egitim bolgeleri aras1 ekonomik gelismislik
fark:

Medyada egitim ve Ogretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Teknoloji bagimliliginin artmasi

Kurumfinansal kaynaklarimin yeterli olmamasi
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Midiirliigiimiiziin giighii yonleri arasinda giivenilirlik, ulasilabilirlik, yenilik¢ilik, kokli egitim
kurumlari, vizyon sahibi projeler, acik ve seffaf yonetim anlayisi, cesitli okul ve program
tiirleri, mesleki gelisim imkanlari, ¢alisanlarin yiiksek is doyumu, kurumsallagsmis istisare
kiiltiirli, yerel yonetimler ve sektdrle is birligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin
kullanimi, hayat boyu 6grenme kurslarinin gesitliligi, kaliteli 6zel egitim hizmetleri, farkli
kurumlarla siirdiiriilebilir is birlikleri, ARGE biriminin etkili ¢alismalari, Erasmus
Akreditasyonu, ¢alisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi ve yoneticilerin bilgi paylasimina
acik olmasi sayilabilir.

Zayif yonleri arasinda ise derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinda esitsizlik, hayat
boyu oOgrenmede diisiik farkindalik ve katilhim, dezavantajli bolgelerde egitime bakis
acisindaki yetersizlik, stratejik alanlarda yetismis insan kaynagi eksikligi, calisanlarm ikamet
sorunu, giivenlik, saglik ve hijyen kosullarindaki yetersizlikler, sosyal, kiltirel ve sportif
alanlarda yetersizlik, sosyal tesis ve isletmelere yonelik diisiik memnuniyet, dgretmenlerin
calisma ortamlarina yonelik diisiik memnuniyet, gelisime uyum saglayamayan bazi personel,
yabanci uyruklu 6grencilerin uyum problemleri, 6zel egitim siniflarma yonelik onyargi ve
dislama ve go¢ ve i¢ niifus hareketliliginin yarattig1 zorluklar sayilabilir.

TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne
c¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan Midirligiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.
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Tablo 23: Tespit ve Ihtiyaclar

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
[Ikogretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde orgiin  egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

6. Yurt ve pansiyonlarin doluluk

ANl

oranlari

7. Temel egitimden ortadgretime
gecis

8. Baz1 okul tiirlerine yo6nelik

olumsuz alg1

9. Kiz cocuklar1 basta olmak tiizere
ozel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi

10. Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime erisimi

11. Hayat boyu 6grenmeye katilim

12. Egitim 6gretim stirecinde sanatsal,
sportif ve kiilttirel faaliyetler

13. Okuma kiiltiirt

14. Ogretmenlere yonelik hizmetici
egitimler

15. Ogretmen yeterlilikleri

16. Egitsel degerlendirme ve tanilama

17. Ustiin ~ yetenekli  6grencilere
yonelik egitim 6gretim hizmetleri
basta olmak tizere 6zel egitim

18. Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin cesitliligi ve
niteligi

19. Atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

20.Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalar

21. Yabanca dil yeterliligi

22. Uluslararasi
programlarina katihm

23. Calisma ortamlar1 ile sosyal,
kiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

24. Atama ve gorevde ytikselmelerde
liyakat ve Kkariyer esaslar1 ile
performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

25. Uzaktan egitim uygulamalar1

hareketlilik

26. Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasinda yasanan arsa
sikintilar

27. Uluslararasi Fonlarin etkin
kullanimi

28. Siyasi ve sendikal yapmin egitim
tizerinde olumsuz etkisi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Miidiirliigiimiiz Misyonu

Misyon kurumun yoniinii belirleyen, agik, 6zlii, gergekei, degerleri ve kurumun inanglarini
yansitan, hizmet verenler icin bir taahhiit gosteren, ilham veren ve eylem odakli bir
kavramdir.  Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasma yardimci olur.
Stratejik planlama kurumlarin misyonu ¢ercevesinde yapilir.

Miidiirliigiimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilh Milli
Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve
iist politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle,
hangi alanda ¢alismalar yaptigi, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiikiimliiliikleri analiz
edilerek misyon olusturulmustur

Misyonumuz:

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun c¢ozme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhhgl, 6z giiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6@renmeyi bir yasam tarzi haline
getiren, saghklh ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Miidiirliigiimiiz Vizyonu

Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede
Miidiirligiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde
hedefini belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak istenen noktanin
resmini ifade etmektedir.

Miidiirliigiimiiziin vizyonu belirlenirken; ilge Milli Egitim Miidiirii ve tiim kademedeki
paydaslarin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri ele alinarak kurulusun
ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas
calismalari, ¢alistaylar, toplumsal beklentiler, anket sonuglar1 ve diger belgeler analiz edilerek
kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur.

Vizyonumuz:

“Gelecege hazir, donaniml, saghkh ve mutlu bireyler yetistirmek”
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Miidiirligimiiz Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiirinli, paylasilan inan¢ ve felsefesini ve ahlaki
ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun
faaliyet alanlarini, degerlerini, ¢alisanlar1 tarafindan paylagilan diisiinme ve davranig bigimini,
kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara igerik kazandirir. Ayrica kurumu bu
degerleri ile birlikte diger kurumlardan farklilagtiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler
kapsam igerisindeki iglerin yapilacak iglerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.

Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; ilce Milli Egitim Miidiirii ve tiim
kademedeki paydaslarin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gorisleri dikkate
almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi
faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Saygmlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

. Liyakat

. Milli ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik

. Dini ve Ahlaki degerlere baglilik

. Hukuk ve Adalet

. Tarafsizlik, hesap verilebilirlik, seffaflik
. Firsat esiitligi

. Katilime1lik ve Istisare kiiltiirii
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.3 . Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve

toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik c¢alismalar

yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikler1 de dikkate almarak yapilacak c¢alismalarla devamsizlik ve smnif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktur.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi giiclendirilecek
ve uluslararast is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

67



Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme ¢aligmalar ile halk egitimi

merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/0grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Hedef 3.3: Hayat boyu Ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.4: Tim bireylere, yonelik giinlimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim Kurs programlarina yonlendirilecektir

Ama¢ 4 : Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5 : Turkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken o6grenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda Ogretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.
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Hedef 5.2: Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gortiniirliigiinii  artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan

vatandaslara, soydaslara ve llke vatandaslarina yonelik egitim-0gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Midirligtimiiziin uluslararast  kuruluslardaki etkinligi ~gili¢lendirilecek,
uluslararas1 fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararast kuruluslarin
calismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiisiinii gili¢lendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi
saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Hedef 7.2: Ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtlmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi igin
planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esash biitge sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢giide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya
koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski
kurulamadigi, karar alma siireglerinin saghkli yiiritilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, butce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigii faaliyetlerde
etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi
s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 4 tematik yapi dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iligkin 13
performans gdstergesi ile 18 strateji

Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iligkin 16
performans gdstergesi ile 19 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iligkin 6
performans gostergesi ile 8 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iligkin 4
performans gdstergesi ile 5 strateji

Uluslararasi Egitim ig Birlikleri ve Yurt Digi Egitim Temasi 2 hedef
ve bu hedeflere iligkin 4 performans gdstergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iligkin 7
performans gostergesi ile 7 strateji

71



Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 22 hedef, 60
performans gostergesi ve 78 strateji bulunmaktadir.

S0z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 24: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

Hedef 1.1
ede iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin flgili Oldugu
TEMEL EGITiM
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe AET

: o D6 i
Performans Gostergeleri Etkisi SIS 2024

Baslangic

(0)
(%) Degeri

PG-1.1.1 6-9 Yas
Temel

egitimde
okullasma
orani (%)
(Yas Grubu)

10-13 Yas

ilkokulda
o6grenci
sayl1si
If(?-l.l._Z 30’dan fazla
Ogrenci
saysi olan sube

30°dan fazla | oram (%)
olan

Ortaokulda
sube oram o .
ogrenci
(%) sayisl
30°dan fazla
olan sube

orani (%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

IES, BIETS, DOS, OOKS, DHS
Birim(ler)

S-1.1.1. Ailelere c¢ocuklarinmm egitimine onem vermeleri konusunda
bilin¢lendirme galismalar1 yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim
imkanmi artirmaya yonelik politikalarmm etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek yasal
diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 llkokullarda derslik basma Ogrenci sayisini diisiirecek calismalar
yapilacaktir.

S-1.1.5 Ortaokullarda derslik basma oOgrenci sayisini diisiirecek caligmalar
yapilacaktir.

11 ici niifus hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi

Riskler Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap

vermeyi giiglestirmesi

Maliyet Tahmini 231.248TL

il i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi ilgelerde siirekli olarak derslik
ihtiyacinin olusmasi

Tespitler

. Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ihtiyaclar . Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarma ve hayirsever vatandaslara yonelik
egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici ¢alismalar yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir e3kosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul oncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Okul Oncesi Egitim

Alt Program Hedefi
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Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
siif 6@rencilerinden en az
bir yil okul dncesi egitim
almis égrenci oram (%)

PG-1.2.2
Okul éncesi
okullasma
orani (%)
(Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi
cocuk sayis1

Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Plan
Hedefe -

Donemi

Etkisi 2024

Baslangi¢

%
(%) Degeri

90,50

20 57,32 60 65 65 70 75
20 71,50 75 78 80 82 85
30 0 200 250 300 400 500

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETS, SGS, IES, OOKS, HBOS

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan
kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme miidiirliigiimiizce islerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galigmalar1 yapilarak gelistirilecektir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: artirilacaktir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmast i¢in
mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi

» Ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarmn yetersiz kalmast
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

744.266 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullagsma oranmm OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
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Ihtiyaclar

Hedef 1.3

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Gl

Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024

PG-1.3.1

Temel
egitimde en
az bir sosyal
etkinlige
katilan
0grenci orani
(Temel
Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda
en az bir
sosyal
etkinlige
katilan
0grenci orani
(Din
Ogretimi) (%)

Baslangic

(0
(%) Degeri

ilkokul 95

Ortaokul 20 75 75 78 80 85 90

imam

Hatip 20 7 78 80 81 85 87

Ortaokulu
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PG-1.3.3 Tlkokul
Ogrenci

basina

okunan kitap | Ortaokul
sayisl

PG-1.3.4 Okuma kulturini
artirmaya yonelik
dizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci oram

PG-1.35

Geleneksel

¢ocuk .
oyunlarina Ilkokul
yonelik bahce
dizenlemesi

yapilan okul | Ortaokul
orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

10 45 47 48 49 50 53
10 17 18 19 20 21 24
5 40 45 50 62 75 82
5 78 79 80 81 82 83
5 45 50 55 65 75 85
5 45 50 55 60 70 80

Temel Egitim Subesi

IES, BIS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
dlizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum
ve davraniga dontstiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma
kultirint desteklemeye yonelik galismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimmi artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modultinde geleneksel ¢cocuk
oyunlarinm izleme ve degerlendirme caligmalar1 gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
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Maliyet Tahmini * 4.263.891 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

+ Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az géndermeleri

e Okullarin, g¢evrelerinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Tespitler

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

ihtiyaglar

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve
egitim ortamlarmm etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek &grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar

Hedef 1.4 yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program TEMEL EGITIM

Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi ilkokul, Ortaokul, imam Hatip Ortaokulu

Hedefe Plan

Etkisi Dénemi

Performans Gostergeleri 2024 2027 2028

(%) Baslangic
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan

yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda

yetistirme programina
dahil olmasi beklenen

ogrencilerin programa
katilma oram (%)
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PG-1.4.3

20 gun ve
Uzeri
o6zlrsiuz
devamsizhik
yapan

ogrenci Ortaokul

orani

(%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

20 1,5 1,4 1,2 1,1 1 1
20 3,2 3 2,8 2,5 2,2 2
Temel Egitim Subesi

0GS, BiS, DOS, OOKS

S-1.41 Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimi artirmak amaciyla
bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

3.263.099 TL

» Destekleme ve yetistirme kurslarmda devamsizlik oranmm ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

+ llkokullarda yetistirme programina katilimim az olmasi
+ Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligm 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmim giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
+ Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Hedef 2.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortaogretimde
okullasma oram (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortaogretimde
e 20 giin ve
lizeri devamsiz
ogrenci oran
(%) (Ozirli ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.3

Ortadgretimde
9. simif tekrar
orani (%)

PG-2.1.4
Ortaé6gretimde
en az bir sosyal
Etkinlige
katilan 6grenci
orani

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati

ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

ve smif

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe I?Ian ;
> | Donemi
Etkisi Baslangic 2024
(%) Degeri
95
5 10 7,5 7,20 7 6,9 6,8
5 8 75 73 | 10O 6,8 6,5
5 3 3 2 2 2 1
5 4 3 3 2 2 1
5 1 1 1 1 0,85 0,75
5 1,2 1,2 11 1 1 1
5 1,3 1,2 1,1 18 17,5 17
5 0 0 0 0 0 0
5 75,00 76 7 78 79 80
5 73,50 74 75 77 78 80
5 63 65 70 75 80 85
5 82 82,50 83 83,50 84 84,50
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Sorumlu Birim Ortadgretim Subesi
BIS, DOS, MTES, OOKS, HHS

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok Ogrenciye, 6zel okullara erigim
imkanmi saglamaya yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi

Maliyet Tahmini 11.814.793 TL

Egitim ortamlarmin o6grencilerin sosyal, sportif ve Kkiiltlirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Baz1 ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

Ozel dgretim kurumlarma devam eden &grenci oranlarmin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinm 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarma cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
etistirmek.

Ortadgretim sisteminde, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu o .
Program/Alt Program Adi LA R

Amacn fligkili Oldugu o
Alt Program Hedefi Genel Ortabgretim
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Plan
Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic¢
(%0) Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde dgrencilerin
30 75 76 7 78 78 79

yilsonu basar1 puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaégretim
son siif diizeyinde

yiiksekogretime yerlesen 30 32 35 36 38 40 44
ogrenci oram (%)

PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisl

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

20 4 4 5 6 6 7

20 15,2 15,3 15,5 16 16,5 17

Sorumlu Birim
Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak . = o
Birim(ler) BIS, DOS, MTES, OOKS$

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta
sz sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde dgrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni
bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve gilincellenecek olan Ggretim

Strateiiler programlariim geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.
l S-2.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey

diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak olan ders kitaplar1 ve materyallerden ve yapay zeka destekli
bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.24 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve sinai  miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa dontistiirebilecekleri bir anlayisla giliglendirilecek, okuma
tlttiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.

+ Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
Riskler yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari
lizerindebaski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Maliyet Tahmini 178.536 TL
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Genel ortadgretimde, Ggrencilerin - ¢ok  yonli  gelisimini
destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticilerinin yeterince desteklenmemesi

Tespitler

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler
- liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarm gelistirilmesi

Ihtiyaclar Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin  ¢ok yonlii
gelisimini  destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef 2.3 degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

o) A EHE T N ORTAOCRETIM
Ad1

Amacin fliskili Oldugu SRS
Alt Program Hedefi g0

Plan
Hedefe Donemi

Performans o
Etkisi | Baslang:

Gostergeleri

(%) ¢ Degeri

PG-2.3.1 Din
o0gretiminde tescil
edilen patent, faydah
model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.3.2 imam hatip

okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.3 Din
o0gretiminde
ogrencilerin yil sonu
basar1 puam
ortalamasi
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Subesi

Is Birligi Yapilacak .
Birim(ler) BIS, OS, MTES, YYES
Stratejiler S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin

akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarmin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.3 Tirkiye Yiizyil1 perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.3.4 Universitelerle is birligi icinde basariy1 yiikseltmeye yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

+ Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans
Riskler kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 146.033 TL

e Imam hatip okullarimin haftalik ders dagiliminm, Ogrencilerin ¢ok yonlii

gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan

vermemesi

e Yiiksekogretim Kurumlart Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmast

Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yuratuculerinin yeterince desteklenememesi

e Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin

istenen diizeyde olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miftiilikler, yerel yonetimler,

universiteler vb. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

e Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek

ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik

calismalarmin yapilmasi

e Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik

calismalarmin artirilmast
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Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi reten,
tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1

yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
Hedef 2.4 yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

L TN EINN ORTAOCRETIM
Ad1

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Performans Hedefe | pgnemi
Gostergeleri Etkisi | aglang1
(%0) ¢ Degeri

2024

Genel
PG-2.4.1 Bilgi 60
Mesleki Dersleri
egitimde
ogrencilerin| Meslek
yilsonu Dersleri 60 70 71 72 72,5 73 75
basar1 puan
ortalamasi

Ortalama 65 65,5 66 67 67,5 68

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is
girisimci egitimi
destegi alan
o0grenci/mezun sayisi

- Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIS, 0S, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkédn ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
¢alismalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Yiksekogretim kurumlar ile is birligi iginde basartyr yiikseltmeye yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve
Stratejiler kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
caligmalar1 yapilacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin ulasabilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.
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Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
Riskler yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalar i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 08.228 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkéan ve basari

farkliliklarinin olmast

Projelerin yuratilebilmesi igin proje yirttucilerinin yeterince desteklenmemesi
Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z

degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek vermemesi

Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarmin
kullanilmas1

Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarma ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iligkisi
Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu )
ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Tligkili Oldugu Istihdama Hazirhik
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangic¢
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Degeri

PG 25.1 Isletmelerin

isletmelerin memnuniyet 25 75 76 76,5 e 77,5 78
ve orani

mezunlarin

mesleki ve

tevl_(r_"k Mezunlarin

egitime memnuniyet 25 85 86 87 88 89 90
iliskin : oram

memnuniyet

orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programi’na kayit 25 100 102 110 115 120 125
olan 6grenci sayisi (Telafi

Program Haric) (9. Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler

kapsaminda belgelendirilen 25 88 50 55 60 65 70
birey sayis1

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIS, 0S, OOKS, OYGS, HHS, TES, YYES

S-2.5.1 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla

uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim
kazandirmak i¢in igverenler ile is birligi yapilacaktir.

S-2.5.3 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge
alan birey sayis1 artirilacaktir.

» Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaglardan
Riskler beklenen destegin saglanamamast
» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin

atil duruma diigsmesi
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e Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmast

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

Maliyet Tahmini

10.953.625 TL

Tespitler * Mesleki egitimin paydaslari ile etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar * Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

A ilgili  Oldugu
Program/Alt Program

di HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan

kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
0grenme kapsaminda
iiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 flgemizde
bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okullasma
orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme Subesi
is Birligi Yapilacak .
Birim(ler) BIS, OERHS,
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S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadnlar, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler,
hiikkiimliiller vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve Ogretim
verilecektir.
S-3.1.2 Orgiin egitim c¢ag1 disma ¢ikmis, Ogrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik Ggretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiird,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.1.4 Yiiriitiilen projelerin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-3.1.5 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak drgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
» Dezavantajh gruplarm dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegcici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

119.484 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
+ Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
+ Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaglarmin olmasi
* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artiritlmasi
* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in
projeler yurdtilmesi
* Acik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme ¢alismalari ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/0grencilere yonelik firsat esitligi
artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
30 80 81 82 85 87 90
30 40 45 50 55 60 65
15 7 9 15 20 22 23

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

OOKS, DOS, MTES, 0S, ODSHS, TES, SGS, BIS.,

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmast ve hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve &6grenme
imkanlar1  kapsaminda farkindaligmin  artinlmasma  yonelik  faaliyetler
ylrutulecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yuriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z Oniinde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin galismalar yapmalari, 6zgiin ve
kaliteli tirtinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki
sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat
boyu d6grenmeye erisimini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
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* Olgunlasma enstitiilerine talebin diistik kalmasi
+ Iklim degisikligi ve ¢evre duyarlihgm zayif olmasi

119.484 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmast

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu o&grenmeye katilanlarin  kurslarmi tamamlamalarma
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
50 442 450 500 550 600 700
50 0 0 20 40 60 100

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiS, DHS,



S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletigim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta
olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
S-3.3.3 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, siirdiriilebilir tarim konularinda gelecegin istithdam
ihtiyaglarna uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini
saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.
* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
* Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi
* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi
2.209.353TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizl degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

+ s diinyasinda calisanlarm siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymasi
* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

 Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaclarma uygun hayat boyu Ogrenme programlarinin
olusturulmast ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirligi ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanligmin artirtlmast

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun, genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarma yonlendirilecektir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim
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50 189 190 195 198 200 205

50 19 20 25 30 35 40

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

BIS, , MTES, HBOS, BIS, HHS, BIS.

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlari tarafindan diizenlenen egitimlerin
artirilmasia yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-3.4.2, Trafik giivenligine katki saglamak tizere siirlicli egitiminde gérevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

S-3.4.3 Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep géstermemesi
» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

571.458 TL

+ Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi
» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarimin
belirlenmemis olmasi
» Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siire¢lerine iligskin ulusal diizeyde
bilgi eksikligi olmasi
» Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢aligsmalari
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve

Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
Hedef 4.1 beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Qe TN IR G4l (7R EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu . . o
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedefe | panemi
Gostergeleri Etkisi | Baglangic
(%0) Degeri

2024 2025 2026

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
Orgin egitimdeki toplam
o0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere oram (%)

PG 4.1.2 Egitim
Ozel egitim | Verilen
alaninda personel

egitim verilen |52Y'$!

paydas sayisi

Egitim
verilen veli 25
sayis1

300 320 350

Sorumulu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

S e BiS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, iES

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren &grencilere
onelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak ig¢in ilgili tim paydaslara
Stratejiler (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midiirleri ve aileler)
cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda mahalli hizmet i¢i egitim, velilere ise rehberlik ve
arastirma merkezlerinde dzel egitim alaninda seminerler yiiz yiize veya ¢evrim ici
olarak sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci
Riskler arsilamamasi

Maliyet Tahmini 71.272TL
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Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir dzel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ggrencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 4.2 sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Z:log CUVEUSE RS ()ZEL EGITIM VE REHBERLIK
1

Amacn iliskili Oldugu | "

Alt Program Hedefi Ozel Egitim

Plan
Hedefe Dénemi

Etkisi Baslangic
(%) Degeri

PSS 2024 | 2025 2026 2027
Gostergeleri

PG-4.2.1 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak BiS, TES, OS, DOS, OOKS, MTES, HHS
Birim(ler

Stratejiler S-4.2.1 Ozel yetenekli égrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindah@imn
artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim dgrencilerine yonelik sosyal etkinliklerin sayisi ve ¢esitliligi
artirilacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 63renme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Riskler + Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tretilmesinde malf
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle caligmalarin yiiriitiilememesi

 Fikri ve smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamast

Maliyet Tahmini 3.020.352 TL
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Hedef 4.3

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program

Ad1

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1

Ogrenci
Bagimhilikla Sayisi
miicadele

amaciyla
verilen
egitimlere
katilan Kisi
sayisi

Ogretmen
Sayis1

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

Ozel egitim alanima yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢aligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ozel egitim alanima yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmast

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Rehberlik

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
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PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psiko-sosyal destek 30 16 16 18 20 25 30
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

BIS, TE DOS, OOKS, HBOS, MTES, OY BIS.
Birirmler) §, TES, 05, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS, Bi§

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimhilikla miicadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele

bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
o S-4.3.2 Rehber ogretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
Stratejiler ihtiyaglarini karsilamalari igin egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalari
kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

. * Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler + Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina
ulasilamamast

» Egitim icerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 19.114 TL

Tespitler * Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

* RAM’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinm uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve

milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanim artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.
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Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program .
Ad1 OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt EEEEG—
Program Dljltal I(;el’lk
Hedefi

Hedefe | Plan
Performans Etkisi | Donemi

Gostergeleri (%) Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026

PG-5.1.1 Dijital
o0gretmen yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenler icin
diizenlenen mahalli
dijital beceri
egitimlerinin sayisi
PG-5.1.2 Dijital
yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet ici
egitim kurslarina
katilan 6gretmen sayisi

. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
Sorumlu Birimler

. WBIS, DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TES, SGS
I birligi Yapilacak Birim

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yénelik farkindalik
Stratejiler g:ahsmalilrl yapilacaktir.

S-5.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirillmasina yonelik uzaktan ya da
iz yiize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

* Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirl olmasi

Riskler » Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
Maliyet Tahmini 1.396.000 TL
 Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan sorunlar
Tespitler » Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmast
*Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarmni
Intiyaglar belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

*Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
yapilmast
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Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetigtirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
Hedef 5.2 konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin

Tlgili

Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt

Program

Adi

Amacin

Iliskili Cevre Bilinci
Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedef Plan
Performans Etekigie Donemi | 2024 | 2025 2026

Gostergeleri Baslangic
. @) Degeri
PG 5.2.1 Temel
Seviye Sifir
Atik Belgesi

alan
okul/kurum sayisi

PG 5.2.2 Okulum

Temiz Belgesi

kayith okul/kurum 50
sayisl

Sorumlu Birim is Sagh@ ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak . . . . .
Birim(ler BIS, DOS, HBOS, IES, MTES, OS, OERHS, TES, , ISGB

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yaygmlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

Stratejiler S-5.2.2 Midiirliigiimiiz ve il Milli Egitim Miidiirliikleri personeli ile tiim
ogrencilere ¢evre bilincinin  kazandirilmas1 kapsaminda “Su  Verimliligi

508D

Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.2.3 Okulum Temiz Belgesi belgelendirme basvurularmin alinarak tarafsiz,
bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yuritulecektir.

B »  Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

*  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

*  Mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 38.100 TL
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Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin
eksikligi

Tespitler

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alilmmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaclar Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarm yonetilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda
gOriiniirliiglinii artiracak egitim diplomasisi c¢aligsmalariyla yurt disinda

yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve
Hedef 6.1 tilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
£yiipand LIH B Lk ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURTDISI
Program/Alt Program Adi i

EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Gl il
Program Hedefi Uluslararas1 Egitim Is birligi

Plan

. . .. | Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic [2024 2025|2026

Degeri

PG 6.1.1 AB Projelerine
yonelik verilen egitim sayis1

PG 6.1.2 AB Projelerine

yonelik

verilen egitimlere 50
katilan 6gretmen

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiS, DOS, TES, 08, OOKS, MTES, OERHS, iES, YYES

S-6.1.1 Projeleri yazmaya yonelik dizenlenen
egltlmler yayginlastirilacaktir.

S-6.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen egitimlere
katilmalari icin 6gretmenler tesvik edilecektir.

Stratejiler

Dis politikadaki degisimler
: Tigili iilkede doga kaynakh afet, savas vb.
Riskler durumlarin ortaya ¢ikmasi

Burokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 2.132.706 TL
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Tespitler

Egitim diplomasisi politikasmin daha etkin yUritilmesi

Ulkemizin uluslararast alanda gériiniirliigiiniin beklenen

diizeyde olmamasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaclar

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi
zemin saglanmasi

Hedef 6.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1
Uluslararasi
hareketlilik
programlarina
katilan alan bazh
kisi sayisi

Okul
Egitimi

Mesleki
Egitim
Yetiskin
Egitimi

PG-6.2.2
Uluslararasi
hareketlilik

programlarina
katilan Kisi sayisi

Ogretmen

Ogrenci

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararas: alanda
goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalartyla yurt disinda

yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarma yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Midiirligiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek,
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasima yonelik uluslararasi
kuruluslarin ¢aligmalarma iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURTDISI
EGIiTiM

Uluslararasi Egitim is birligi

Plan
Dénemi | 2024 | 2025 | 2026 2027
Baslangic

Degeri
20 10 11 15 16
20 0 6 6 7 8
20 0 6 6 7 8
20 3 5 6 7 8
20 6 10 12 14 15

Strateji Gelistirme Subesi

BIS, DOS, TES, 0S8, OOKS, MTES, OERHS, IES, YYES
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S-6.2.1 Ogretmenlerin - ve  dgrencilerin  uluslararasi
hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak

projeler gelistirilecektir.

S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari igin gerekli

yabanc1 dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler planlanacaktir.

S-6.2.3 Dezavantajh gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda
daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.
Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin
yeterli olmamasi

Ilgili {ilkede doga kaynakl1 afet, savas vb. durumlarin ortaya
¢ikmast

Uluslararas1 hareketliliklere iliskin farkindaligm yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini ~ [PYET kb

+ Ogrencilerimizin hareketlilik programlarmin gerektirdigi yabanci dil
Tespitler diizeylerinin yeterli olmamasi

* Yabanci dil brang dlls(mdaki 6gretmenlerimizin yabanci dil
yeterliliklerinin diisiik olmas1

» Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin
artirilmast

* Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve
mali yonden guclendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi
zemin saglanmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin
niteligini ve toplumsal statiistinii giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan
personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde
yuratilecektir.

Hedef 7.1

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program .
Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin lligkili Oldugu Alt Program [l .
Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslang: 2024 2025 | 2026 202

¢ Degeri

PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen
yillik hizmet ici egitim siiresi
(Dakika)

PG-7.1.2 Duzenlenen hizmet igi
egitim sayisi
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PG- 7.1.3 Hizmet i¢i egitimlere
katilan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Hedef 7.2

40 293 300 350 400 450 500

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
BiS, DOS, HBOS, MTES, OS, OERHS, OOKS, TES, , BIS.

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet ici egitim
programlarmda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul y&neticilerimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek {iizere iiniversitelerle ve STK’lerle
yliz yiize, orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim programlari,
giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve Ogretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-7.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve

atilimina yonelik calismalar yapilacaktir.
. Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimer sayisinin sinirlt
olmast
. Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici
egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

2.603.123 TL

. Qgretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarmin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

+ TIhtiyag duyulan alanlarda &gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligrylamesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklar1, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici
hareketlilik programlarmin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

ilcemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile
biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi
ve ilcemizin bilgi toplumu olmasi igin planlanan galismalara destek
verilecektir.
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Amacin Ilgili Oldugu

KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt Program Adi
Amacmn [liskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Bilisim
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe | pgnemi| 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Baslangi

o . .

(%0) ¢ Degeri
PG-7.2.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi 25 610 615 616 617 620 625
PG-7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul
sayisi 25 46 47 48 49 50 51
PG-7.2.3 Genis bant internet erisimi
sunulan okul sayisi 25 27 27 28 29 30 31
PG-7.2.4 Yenilik¢i simif kurulan
okul sayisi 25 0 0 1 1 - -

Sorumlu Birim
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

Is Birligi Yapilacak BIS, DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TES
Birim(ler)

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri
temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu

saglanacaktir.

Stratejiler S-7.3.2 Okullarmm teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut

altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara yenilikei siniflar kurulmasi ig¢in gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

» Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)
verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

Riskler + Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 12.301 TL

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

» Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla
yararlanma imkant1

+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Tespitler

_ » Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
Ihtiyaclar farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapasi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIiRME

Miidirligtimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Miudirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef
kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde
edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Terme Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
sirecindeki temel gaye; stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki
baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi galismalar1 sonuglarindan hareketle,
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

. Eylemlere iliskin maliyetlerin butce dagilimlar1 yapilmadan énce genel yodnetim
giderleriayrilmistir,

. Miidirligiimiize bakanligimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat,
tamirat, personel ddemeleri, midiirliigiimiiz faaliyetleri icerisinde elde ettigi burs, proje ve
hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak butce olusturulmustur.

. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amacg

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin Stratejik planinda yedi ama¢ ve yirmi dort hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bitce dagilimlari Tablo 24’te
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin
tahmini olarak 73.259.634 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngorulmektedir.
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Tablo 25:Amac ve Hedef Maliyetleri

Hedef 1.1 37.877,85 41.665,6 45.832,2 50.415,4 55.456,95 231.248
Hedef 1.2 121.908,95 129.099,85 142.260,8 172.509,55 178.486,85 744.266

Hedef 1.3 690.110,65 789.121,7 845.033,9 928.537,3 1.011.087,45 4.263.891
Hedef 1.4 534.487,45 587.936,2 646.729,8 711.402,75 782.543,05 3.263.099

4.178.529,30

4.596.382,20

5.056.020,45

5.561.622,45

23.191.512,00

1.935.233,35 | 2.128.756,70 | 2.341.632,35 | 2.575.795,60 | 2.833.375,15 11.814.793
29.243,85 32.168,25 35.385,10 38.923,60 42.815,95 178.536
23.919,80 26.311,80 28.942,95 31.837,25 37.021,00 146.330
16.089,65 17.698,60 19.468,45 21.415,30 23.556,85 98.228

1.794.176,30 | 1.973.593,95 | 2.170.953,35 | 2.388.048,65 | 2.626.853,55 | 10.953.625,00

Hedef 3.1 19.571 21.528 23.681 26.049 28.654 119.484
Hedef 3.2 19.571 21.528 23.681 26.049 28.654 119.484
Hedef 3.3 361.887 398.075 437.883 481.671 529.838 2.209.354
Hedef 3. 93.603 102.964 113.260 124.586 137.045 571.458
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509.531 560.484 616.533 678.186 746.005 3.110.739
Hedef 4.1 11.674 12.842 14.126 15.539 17.092 71.273
Hedef 4.2 494.726 544.199 598.619 658.480 724.328 3.020.352
Hedef 4.3 3.131 3.444 3.788 4.167 4.584 19.114

228.661,70

251.527,85

276.680,65

304.348,70

334.783,60

1.396.002,50

6.240,85

6.864,90

7.551,40

8.306,55

9.137,20

38.100,90

46.459

51.105

56.215

61.837

68.020

283.635

431.055

454.181

471.160

492.676

#DEGER!

1.849.071
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426.385,15

469.023,65

515.926,00

567.518,60

624.270,50

2.603.123,90

2.014,95

2.216,45

2.438,10

2.681,90

2.950,10

12.301,45

7.328.028

8.040.851

8.816.497

9.672.547

10.097.858

43.955.780

4.885.352

5.360.568

5.877.665

6.448.365

6.731.905

29.303.854

12.213.379

13.401.419

14.694.161

16.120.911

16.829.763

73.259.634

108



S MW

* 40 ‘k\ \\“\.

V.BOLUM

=

STRATEJIK PLAN

IZLEME/DEGERLENDIRME
=’



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir

TERME ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun
analizidir.

Terme lilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planr’min  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Terme ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli g¢ergevesinde
yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler dogrultusunda Terme ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yuruttlen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
e Hedeflerden sapmalarin nedenlerininarastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi surecleri olusturmaktadir
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

durumlariin hedeerlekiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlaria dagilimmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme ]

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

N/

Hedeerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

\—

/

Alternatierin ve ¢0ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak raporlanacaktir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Terme ilge Milli Egitim Miidiirii,birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak

lzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci
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/o> Yilsonu
SO gerceklesmelerinin

belirlenmesi

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaninda ise Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
vasitastyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari

performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlastirilacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarmin harcama

birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi
saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere
ne olgiide ulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik
kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanligimiz tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gOstergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans  gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaistir.
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Tablo 26: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-1.1.1. Ailelere ¢ocuklarmin egitimine O6nem vermeleri
konusunda bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok &grencinin IES

ozel okullara erisim imkanin artrmaya yonelik politikalarin TES BI.ETS

etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir. DOS
Hedef 1; 1 S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden OOK$
Te.m.evl. eg1t11}1de s gecirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi DHS
esitligini saglayarak saglanacaktrr.
egitime erisimi . ) » ) o
artirmaya yonelik S-1.1.4 Tlkokullarda derslik bagina 6grenci sayisini diistirecek
iyilestirmeler hayata  Salismalar yapilacaktir.
gecirilecektir. S-1.1.5 Ortaokullarda derslik basina 6grenci sayisint

diislirecek calismalar yapilacaktir.

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin

artirilmasi igin galismalar yapilacaktir. )

S-1.2.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik BIETS
Hedef 1.2: bakanligimiz tarafindan kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme SGS
Okul dncesi egitim miidiirliigiimiizce islerlik kazandirilacaktir. IES
desteklenerek erisim  'S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik OOKS$
imkanlari gelistirme  ve  bilgilendirme  calismalari  yapilarak HBOS
artirtlacaktir. gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme TES

calismalari artirilacaktir.
Hedef 1.3: S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve
Temel egitimde etkinlikler diizenlenecektir. IES BIS
bilimsel, sosyal, S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek DHS
sportif, kultrel, vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve DOS$
sanatsal ve toplumsal  teknoloji alanindaki gelismelerin tanitim yapilacak; miize ve = TES HBOS

hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim
orani artirilacak ve
stirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kulturd
kazandirilacaktir.

oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kittphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siiregleri; ogrencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa doniisttirebilecekleri bir
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimmni artirmak amacryla
cok  yonlu  destekleme  ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar1  gelistirilerek, ¢ocuklarm saghkli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik

dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
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Hedefler

Hedef 1.4:

IIkokul ve ortaokulda
6grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme ve
degerlendirme ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarma katilimi artirmak
amacityla  bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasima sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarmin, e-Okul Yd&netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

TES

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

0GS
BIS
DOS
OOKS
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Is
Hedefler Stratejiler Sorumlu  Birligi
Birim Yapilan
Birim (ler)

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
Ogrencilerin artiritlmasina, devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina
yetkinliklerin ve ve Orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik cahigmalar BIiS
niteliklerini gelistirmeye yapilacaktir. 0§ DOS
yonelik bireysel S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, MTES
ozellikleri de dikkate  sosyal, kultirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal OOKS
alinarak yapilacak sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlar HHS
caligmalarla devamsizlik saglanacaktir.
ve sinif tekrarlari S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye
azaltilacak ve egitime  6zel okullara erisim imkamm saglamaya yonelik
katilimlar1 artirilacaktir.  bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili Vizyonu kapsaminda diinyada
Hedef 2.2: bilim, kultiir ve sanatta soz sahibi olabilmek icin genel
Ortadgretim ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik gahismalar O% .
sisteminde, d6grencilere lacakt BIETS

= > yapilacaktir.

degisen dinyanin e e P . SGS
gerektirdigi basta S-2.2.2 Ortaogret'lm.de Qgren01ler1n bgtmcul gelisimini .
okuma kiiltiirii olmak ~ destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve IES
{izere bilgi, beceri ve giincellenecek olan oOgretim programlarmin geregi gibi HOKS
yeterlilikler uygulanmasi saglanacaktir. HBOS
kazandirilacaktir. S-2.23 Ogrencilerimizin, 0grenme sorumlulugu

Hedefler

Hedef 2.3:

Imam hatip okullarinda
bilgi, beceri ve
yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

kazandiracak st diizey disiinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan
ders kitaplar1 ve materyallerden ve yapay zeka destekli
bireysel 0Ogrenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.24 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve sinai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.25 Egitim siiregleri; ogrencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri
bir anlayisla  giiclendirilecek, okuma  kiiltiirini

desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiillecektir.

Stratejiler

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri
iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.3.2 Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen proje ve sosyal
etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

S-2.3.3 Tirkiye Yiizyih perspektifi ve ihtiyag analizleri
dogrultusunda imam hatip okullarindaki program g¢esitliliginin
uygulanmast saglanacaktir.

S-2.3.4 Universitelerle is birligi iginde basariyr yiikseltmeye

Sorumlu

Birim

Birim (ler)

DOS

yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

s
Birligi
Yapilan

BIS
(O]
MTES
YYES
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Hedef 2.4: . S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan MTES BIS
SOSY.aI ve.ekpno.m!lf. ve basar1 farkinmn azaltilmasma yonelik calismalar yapilacak, OS
sektorler ile is birligi  renperlik ve mesleki planlama calismalarinin  etkinligi OOKS
icinde ulusal ve i artirilacaktir. gEGS
;i‘tl:ﬁ‘fﬁ‘;s‘aﬁﬁlfk‘ S-24.2 Yitksekogretim kurumlari ile is birligi icinde OEgSIS
kiiltiriine, meslek basarty1 yiikseltmeye yonelik calismalar yapilacaktir.
T S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki
degerlere sahip; planlamalarin1 ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yenilikgi, girisimei, yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalari
Uretken, ekonomiye | yapilacaktir.
deger katan ehil is giicii S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
ulasabilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari
yetistirilecektir. gelistirilecektir.
Hedef 2.5: S-2.5.1 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere
Mesleki  ve teknik modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri
egitim alaninda egitim- [almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim MTES BIS
istihdam-Uretim iliskisi [6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim 0S
guclendirilecek ve alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
uluslararast i birligi ve|S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is OOKS
deneyim paylasimi piyasasinim ihtiyaglartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini
tesvik edilecektir. saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin 0YGS
isverenler ile is birligi yapilacaktir.
S-2.5.3 Yaygm veya serbest dgrenmeler yoluyla edinilen HHS
mesleki becerilerin taninmas1 ve belgelendirilmesine
yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi TES
artirilacaktir. YYES
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Hedef 3.1:

Farkl1 yeteneklere,
oOzelliklere, ihtiyaclara
ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2:

Uzaktan egitime
yonelik dijital icerik
gelistirme ¢alismalari
ile halk egitimi
merkezlerinden
Yararlanan
kursiyerlere/
ogrencilere yonelik
firsat esitligi
artirilacaktir.

Hedef 3.3:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadmlar, gengler, yaslilar,
engelliler, uzun siireli issizler, hikimluler vb.) temel beceri
ihtiya¢lar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-3.1.2 Orgiin egitim ¢ag1 disma cikmis, Ogrenimlerini
cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik Ogretim okullarmda tamamlayabilmeleri
igcin  egitime  erisimlerini  kolaylastirict  ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi,
sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmas1 ve Ogretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kultlrel etkinlikler dizenlenerek
daha adil, hosgdriili ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasma katki saglanacaktir.

S-3.1.4 Yiiriitiilen projelerin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-3.15 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
esitlik  ve  kapsayicilik  ilkesine uygun  sekilde
desteklenmelerini ve Tirk egitim sistemine uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak
orgln egitim Ve yaygin egitim imkanlarindan en st dlizeyde
faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu &grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2  Bireylerin  6grenme  firsatlar1  hakkinda
bilgilendirilmesi ve &grenme imkanlart kapsaminda
farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yurattlecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim
gibi konularda projeler yiritilecek bu alanda sektdrin
ihtiyag duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli
hedef kitlelerin  hayat boyu Ogrenmeye erisimini
artirmayayonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 énlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikl
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin
yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

HBOS  OERHS

HBOS

HBOS

BIS

OO0KS
DOS
MTES
(O]
ODSHS
TES

SGS
BIS.

BIS
DHS
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Hedef 3.4:

Tum bireylere yonelik
gliniimiiz ihtiyaclarina
uygun genel, mesleki
ve

teknik egitim kurs
programlaria
yonlendirilecektir.

S-3.3.3 Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularmda
gelecegin istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve
bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim
kurs programlarinimn etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlari tarafindan dl'izenlenenHB(“)S

1 egitimlerin artiritlmasma yonelik ¢alismalar yUrGtulecektir.

S-3.4.2, Trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicl
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

S-3.4.3 Trafik siiriicli egitimi ile trafik giivenligine iliskin
bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

BIS

MTES
HBOS
BIS
HHS
BIS.

Amag 4: Farkhhklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve o6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is
Birligi
Yapilan

Birim (ler)

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
Hedef 4.1: stirdiiren Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve BIS
Ogrencilerin bireysel farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara| | TES
ozelliklerine ve (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube| OERHS
6grenme miidiirleri ve aileler) gevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler 08
ihtiyaglarma uygun werilecektir. DOS
fiziksel ve beseri S-4.1.2 Ogretmenlere, en son Ozel egitim stratejileri, OOKS
iyilestirmeler teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda mahalli hizmet
sagl.anara.k egitime ici egitim, velilere ise rehberlik ve arastirma MTES
erigimleri merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize iES
artirilacaktrr. veya cevrim igi olarak sunulacaktir.
Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet Bi
Ozel egitim ihtiyaci farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. OERHS TESS
olan 6grencilerin kendi | S-4.2.2 Ozel egitim 6grencilerine yonelik sosyal 0S
ilgi ve yetenekleri etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi artirilacaktir. DOS
dogrultusunda sosyal S-4.2.3 Ozel yetenekli &grencilere yonelik &grenme O0OKS
ve akademik ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. MTES
gelisimleri HHS
desteklenecektir.
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini BIS

Hedef 4.3: uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve TES
. ogrencilerin bagimhilikla ~ miicadele bilinglerinin OERHS

Akademik, sosyal, ~ |gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. 0$
Z:ﬁgﬂ;ﬂéﬁgﬁ;ﬁ:l S-4.3.2. Rehber 6gr§:tm-en-lerin, ogrencilerin mes?eki DOS
sunulan rehberlik reil.l‘t?erhk }mnusundakll ihtiyaclarmi1 karsilamalarit igin| OOKS
hizmetleri egitimler diizenlenecektir. HBOS
desteklenecektir. S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal MTES

destek calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik

diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. QYGS,

BIS.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

- sorumlu isBirligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 5.1: S-5.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin )
Teknolojinin  egitim |artirilmasma yonelik farkindalik calismalar1 yapilacaktir. BIS
sistemine daha fazla S-5.1.2  Ogretmenlerimizin  dijital  yeterliklerinin | DOS
uyarlanmasi artirilmasma yonelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli | [SGB HBOS
amaciyla dijital hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecektir. iES
iceriklerin kullanim1
artirtlacak ve dijital MTES
ogretmen yeterlikleri oS
dogrultusunda OERHS
ogretmenlerin dijital TES
becerileri )
gelistirilecektir. [SGB

Hedef 5.2: S-5.2.1 Sifir atk ve geri déniisim uygulamalarinin .

Surdaralebilir yaygimlagtirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atk | . BIS
kalkmma hedeflerine  ppqieqi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi ISGB DOS
uygun bir yaklasimla a4 tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri HBOS
cevre ve iklim dontisim  ve  geri  kazamm  siireci  igerisinde
degisikligi konusunda |jeserlendirilecektir. [ES
ekl 5-5,2.2 Midirligimiiz ve lige Milli Egitim Midirlikleri MTES
:;EIEIIIII;;LUI personeli ile tim  Ogrencilere ¢evre  bilincinin 0S
£ ’ lkazandirilmas1 kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” OERHS
konusunda faaliyetler yiritilecektir.
S-5.2.3  Okulum  Temiz  Belgesi belgelendirme TES
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri ISGB
yurattlecektir
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IAmac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
iilke vatandaslarina yonelik egitim- 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 6.1: S-6.1.1 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlen egitimler BIS,DOS
Gticlii bir egitim diplomasisijyayginlastirtlacaktir. TES
ile uluslararasi Isbirlikleri  [S-6.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen egitimlere (O}
gelistirilecek ve tilkemizin [katilmalar i¢in dgretmenler tesvik edilecektir SGS O0KS
uluslararasi alanda etkililigi MTES
artirilacaktir. OERHS
[ES
YYES
Hedef 6.2: S-6.2.10gretmenlerin ~ ve  ogrencilerin - uluslararasi BIS
Miidiirliigiimiiziin hareketlilik programlarma katilabilmelerini saglayacak SGS DOS
uluslararasi projeler gelistirilecektir. TES
kuruluslardaki S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari OS
etkinligi gliclendirilecek, ficin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik OOKS
Uluslararasi fonlardan  [egitimler planlanacaktir. MTES
daha fazla S-6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararas1 hareketlilik OERHS
faydalanilmasina yonelik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir. IES
uluslararasi kuruluslarin YYES

calismalarma iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Is
Birligi
- Sorumlu
Hedefler Stratejiler R Yapilan
Birim g
Birim
(ler)
HeQef = . S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet ici BIS
Ogretmen yetistirme ve | o5itim  programlarinda yer alan egitimlere katilhmi tesvik DOS
gelistirme siireci; ; F . TES
. _. . |edilecektir.
ogretmenlik mesleginin o L . | OYGS 0S
niteligini ve toplumsal S-7..1..2 Qgretr_penle_nmlzm ve okul ”yonetlcll_le_rlnuz_m mesleki] OOKS
Statiistind giiclendirecek, gellstmlerml" su.r.ekll : dgsteklemek lzere u[1.|\(erS|AteIe.rIe. ve MTES
ihtiyag duyulan personel STK’lerle yz yiize, orgiin ve/v?ya uzaktan egltlr{l}s b1r11k1§r1 OERHS
niteliklerini ve mesleki hayata. ge(;lr}l@rek egitimler duzefllenecgk ve ogretmenllerm iES
Gelisimi saglayacak m;slek} gelisim pr"ogramlar.l, guncgl . 1ht1ya91ar temehpde YYES
sekilde yiirtitilecektir. bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-7.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin
yayginlagtirilmasi  ve  Ogretmenlerin  bu  faaliyetlere
erisilebilirliginin artirillmasina ve katilimina yonelik caligmalar
yapilacaktir.
def 7.3: Esit S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim B|§
S:_Slt% nsanIZ g}gglmun malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli Bi DO§
teknoloji ile v tahtalarin kurulumu saglanacaktir. 3 HMI?I'(ZS
biittinlestirerek egitim S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve meveut 0s ?
faaliyetlerinin kesintisiz | altyapilarin kullamlabilir olarak kalmasi saglanacaktr. A0S
olarak stirdiiriilmesine ve . . . = DSH3
tilkemizin bilgi toplumu Sj7.3.3’. Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet OERHS
i itk hizmeti saglanacaktir. - . 4 OOKS
saglanacaktir. S-7.3.4 Okullara yenilik¢i siniflar kurulmasi igin gerekli TES

calismalar yapilacaktir.
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Tablo 27 Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
\[o] No Birim Yapilacak
Birim(ler)
IES, BIETS,
Temel egitimde okullasma oran1 (%) (Yas Grubu) TES DOS, OOKS,
111 DHS
S IES, BIETS,
PG | Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) DOS, OOKS,
112 DHS
. BIETS,
PG | Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul | TES SGS, ng
1.2.1 | 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%) OéKS ’
HBOS
TE BIE T3,
PG | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) 5 SGS, IES,
1.2.2 OOKS,
HBOS
BIETS, SG
PG | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk TES [ES, SO ) K%‘
1.2.3 | sayisi HBOS
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TES 1ES, BIS, |
PG | .. . c Do DHS, DOS,
131  Ogrenciorani (Temel Egitim) (%) HBOS
IES, BIL.
PG | Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci TES D%S IS) s,
1.3.2 | oran1 (Din Ogretimi) (%) HB 05 ’
IES, BIS,
PG | Ogrenci basma okunan kitap sayist TES DHS, DOS,
133 HBOS
IES, BI.
PG | Okuma kulturiini artirmaya yonelik diizenlenen TES 5 BIS,
1.34 kinliklere katilan 6grenci = B
3.4 | etkinliklere katilan 6grenci orant HBOS
Geleneksel ¢cocuk oyunlarma yonelik bahge IES, BIS, _
PG diizenlemesi yapilan okul oran1 (%) TES DHS, DOS,
1.3.5 yap i HBOS
OGS, BIS,
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan TES % BI3,
. DOS, OOKS
ogrenci orant (%)
. Bl
PG 1.4.2 [lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi TES Olg;gS OSO KS
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) ’
OGS, BIS,
PG 143 20 giin ve Uzeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci TES DOS, OOKS
orant
(%)
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak
Birim(ler)
BIS, DOS, MTES,
Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas OOKS, HHS
Grubu) (%)
Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz gl-gkgof?]’{gﬂ]gs’
PG 2.1.2 | dgrenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (0N ’
e o BIS, DOS, MTES,
PG 2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (ON) OOKS, HHS
pG 214 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan oS BiS, DOS, MTES,
7 dgrenci orani OOKS, HHS
PG 215 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci oS BIS, DOS, MTES,
Y lorant OOKS, HHS
Genel ortadgretimde dgrencilerin yil sonu BIS, DOS, MTES,
PG221  pasan puan ortalamasi 0S$ OOK$
Genel ortadgretim son sinif diizeyinde BIS, DOS, MTES,
PG 222 iksekogretime yerlesen grenci orant (%) 0$ OOKS$
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal Bi$, DOS, MTES,
PG 223 | model, marka ve tasarim sayist 0$ OOKS$
; . . BIS, DOS, MTES,
PG 2.2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi (0N OOKS
Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali BIS, OS, MTES,
PG23.1 model, marka ve tasarim sayisi DOS YYES
Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve . BIS, OS, MTES,
PG 2.3.2 yjyslararasi proje sayisi DOS YYES
e BIS, OS, MTES,
PG 233 Din 6gretiminde dgrencilerin yil sonu bagari DOS YYES
puani ortalamasi
BIS, 0S, OOKS,
D e OYGS, HBOS,
PG 241 Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basart puan MTES OERHS
ortalamasi . -
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci glgégsﬁggls(s’
PG 2.4.2 €gitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTES OERH’S ,
BIS, 0S, OOKS,
OYGS, HHS, TES,
PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik MTES YYES
egitime ilisgkin memnuniyet orant (%)
BiS, 08, OOKS,
Y HHS, TE
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan ~ \TES gY](E}SS » HHS, TES,
ogrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sin1f)
BiS, OS, OOKS,
OYGS, HHS, TES,
YYES
PG 253 anek1 ogrenmeler kapsaminda belgelendirilen MTES
birey sayisi
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PG 3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik a¢ilan kurslara HBOS BiS, OERHS,
katilan kursiyer oran1 (%)
PG 3.1.2 Hayat boyu grenme kapsaminda yiiriitillen proje ~~ HBOS B3, OERHS,
sayi1st
PG 3.1.3 lligemizde bulunan yabanci uyruklu 8grencilerin HBOS BiS, OERHS,
okullagma orani (%)
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOS OOKs,  DOs,
orani MTES, oS,
ODSHS, TES,
SGS, BiS.,
PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOS O0KS, DOS,
tamamlama orani MTES, OS,
ODSHS, TES,
SGS, BiS.,
PG 3.2.3 Cevreye duyarli proje sayist HBOS OOKs, DOS, MTES,
0S, ODSHS, TES,
SGS, BIS.,
PG 3.3.1 Aile Okulu glam altinda yer alan programlara HBOS BIGM, DHS,
katilan kursiyer sayisi
PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara. iliskin yaygin egitim HBOS BIGM, DHS,
kurslarina katilan kursiyer sayisi
Ozel Ogretim Kurumlari tarafindan agilan kurs BiS,'{ MTES,
PG 3.4.1 sayisi HBOS HBOS, BiS,
HHS,
BIS.
Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen BIS, , MTES,
PG 3.4.2 personel sayist HBOS HBOS, BIS,
HHS, BIS.
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PG
No

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

pg | .ot aan ost rEUn ¢ OERHS BiS, TES, OS,
0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (% . e
411 £ 4 = (%) DOS, OOKS,
MTES, iES
PG Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis OERHS BiS,"TESI,. (PS,
4.1.2 DOs, OOK3,
MTES, iES
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel
PG | egitim 6grenci sayisi OERHS BiS, TES, OS,
4.2.1 DOS, OOKS,
MTES, HHS
BIS, TES, OS,
4PSG 1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere QIS DO?, OOKS,
e katilan kisi sayisi l__,IBOS’ N_ITES'
OYGS, BIS.
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri . BiS, TES, OS,
PG | artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber | OERHS DOS, OOKS,
4.3.2 ogretmen HBOS, MTES,
sayist OYGS, BIS.
Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psiko-sosyal ;
destek cal lar1 k di ilen egiti 3 BIS, TES, 03,
PG estek calismalar1 kapsaminda verilen egitim sayist OERHS DOS, OOKS
ot HBOS, MTES,
OYGS, BIS.
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No No Birim Yapilacak
Birim(ler)
BiS, DOS, HBOS, iES,
PG 5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda ISGB MTES, 0S, OERHS,
ogretmenler i¢in diizenlenen mahalli dijital TES,
Hedef peearl ,iSGB
51 egitimlerinin sayis1
e e . . BiS, DOS, HBOS, IES,
PG 512 Dljltal )./ej[erll.h.klerl gelistirmeye yor}eihk mabhalli iSGB MTES, 05, OERHS,
hizmet i¢i egitim kurslarma katilan 6gretmen TE
sayisl S
, ISGB
PG 5.2.1 , . iSGB BIS, DOS, HBOS, IES,
Temel seviye sifir atik belgesi alan okul/kurum MTES, 0S, OERHS,
say1s1 TES
Hedef " 1sGB
5.2 '
PG 5.2.2 Okulum Temiz Belgesi kayitli okul/kurum sayis1 | {SGB BiS, DOS, HBOS, iES,
MTES, 0S, OERHS,
TES,
, IsGB

AMAC 6 HEDEFLERINE ILiISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
(\[o] Birim Yapilacak
Birim(ler)
AB Projelerine yonelik verilen egitim sayisi Bis_f _|_305, TES, 03,
PG 6.1.1 SGS ) OOKS,.MTES,
OERHS, iES, YYES
Hedef BiS, DO, TES, OS,
i | PG 6.1.2| AB Projelerine yonelik verilen egitimlere katilan SGS _OOK3, MTES,
Ogretmen sayisi OERHS, IES, YYES
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan alan S0 BIS, DOs, TES, O,
PG 6.2.1| bazli kisi sayis1 } OOKS,.MTE$,
Hedef OERHS, iES, YYES
oI Uluslararas: hareketlilik programlarina katilan kisi S0 Bis_{ POS, TES, 05,
PG 6.2.2| sayis1 } OOKS,.MTE$,
OERHS, iES, YYES
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AMAC 7 HEDEFLERINE ILiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu  Is Birligi

No No Birim Yapilacak
Birim(ler)

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici MTES, 0S, OERHS,

egltlm stiresi (Daklka) OYGS OOKS, TES, , Bls

.. . . BiS, DOS, HBOS,
Diizenlenen hizmet ici egitim sayis1 MTES, 0, OERHS,

OYGS O0KS, TES, , BIS.

. L . Bi$, DOS, HBOS,
Hizmet i¢i egitimlere katilan kursiyer sayis1 MTES, 05, OERHS,

OYGS O0KS, TES, , BIS.

BiS, DOS, HBOS,
MTES, 0S, ODSHS,

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi Bis. BERHS, OOKS, TES

BiS, DOS, HBOS,
MTES, OS, ODSHS,

Ag altyapisi kurulan okul sayis1 BIS. OERHS, OOKS, TES

BiS, DOS, HBOS,
MTES, OS, ODSHS,

Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi BIS. OERHS, BOKS, TES

BiS, DOS, HBOS,

MTES, 0S, ODSHS,
'Yenilik¢i sinif kurulan okul sayist BIS. OERSS 0§0K$ TE$$
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	Tablo 23  : GZFT Analizi
	2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, uygulanan sistemler...
	Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır:
	Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

	Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanmas...
	Bu süreçte kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek niteliğini artırmak için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır. İdarenin ve idareyi etkileyen durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idareni...
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	Müdürlüğümüz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş...
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